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Apresentacado — Collectaneae: organizando em

livros selecOes de artigos de Jean Lauand — 4

Sylvio R. G. Horta
Vice-Coord. area de Chinés (Dlo-Fflchusp)
Editor de Internet do Cemoroc

Jean Lauand é Professor Titular Sénior da Feusp,
fundador e presidente do Cemoroc. Professor pesquisador da
Universitat d’Alacant (Espanha) e da Universidade do Porto
(131, de 2003 a 2019). E membro da Real Academia de Letras
de Barcelona (correspondente). E também professor
colaborador do Colégio Luterano Sdo Paulo. Algumas de
suas especialidades serdo enumeradas ao elencarmos oS
temas desta colecéo.

Trata-se de um professor incomparével. Nos seus 29
anos de magistério na FEUSP (até aposentar-se em 2009 e,
desde entdo, continuar como professor Sénior na Pos-
Graduacdo), foi em mais de 20 ocasides formalmente
distinguido pelos seus alunos: como Patrono dos formandos
(5 turmas levam seu nome), como Paraninfo (em 8
formaturas) e como Professor Homenageado (10 vezes)!

No Dedalus, sistema de bibliotecas da USP, na busca
pelo autor Jean Lauand, encontramos mais de 800
publicacbes (mais da metade sdo artigos cientificos). No
curriculo Lattes do autor, encontram-se referenciados 540
artigos (433 cientificos e 107 em revistas, jornais etc.)



A imensa maioria desses estudos foram publicados
nas diversas revistas (algumas hoje desativadas) que o
Cemoroc fundou desde 1997 (http://www.hottopos.com) e
encontram-se disponiveis na Internet: Revista Internacional
d’Humanitats, Notandum, Convenit, International Studies on
Law & Education, Mirandum, Collatio, Videtur etc.

Pareceu-nos bem aos Diretores do Cemoroc agrupar
tematicamente em livros, selecdes desses artigos para facilitar
aos estudiosos da imensa produgdo de nosso Presidente a
pesquisa sobre sua multifacética obra — os e-books facilitam
imensamente a busca por palavras-chave. A colecdo em geral
mantém a forma original de cada artigo (alguns reedicGes de
originais bem antigos), mesmo com a ocorréncia de algumas
inevitaveis repeticdes de uns quantos paragrafos e exemplos.

O plano da série Collectaneae — neste caso, uma
“Lauandiana” — comporta grandes temas (que naturalmente
ndo sdo estanques...) desse autor como 0s seguintes:

Estudos Tomasianos
Estudos Pieperianos
Estudos Arabes
Estudos Keirseyianos

Religido e Sociedade

Estudos sobre a Linguagem

Quem acompanha a obra do Prof. Jean Lauand sabe
muito bem da originalidade e pioneirismo do autor em seus
artigos e com esses agrupamentos podera melhor aprofundar
em suas contribuicdes.



Nota sobre este volume 4

O norte-americano David Keirsey foi um dos mais
destacados psicologos de nosso tempo (1921-2013). Na linha
dos “Tipos Psicologicos” de Jung e das contribuicdes de
Myers-Briggs, sua propria tipologia se enriqueceu com a
contribuicdo especifica dos Temperamentos.

A partir dos bindmios estabelecidos pelos citados
antecessores, DK inova, agrupando os 16 tipos psicologicos
(estabelecidos por Myers-Briggs) em torno de 4 “familias” de
temperamentos: SP, SJ, NF e NT. DK recupera assim, de
modo totalmente inovador, a milenar doutrina dos
temperamentos (ainda hoje cultivada com a terminologia
arcaica em certos setores...!).

Como o leitor verad nesta obra, esses 16 tipos (ISFJ,
ENTP etc.) surgem da combinacdo de 4 pares de fatores, em
torno das preferéncias de cada pessoa por um dos elementos
dos pares: I/E (Introversdo / Extroversdo), S/N, F/T e J/P.

Embora DK dé nomes a cada um dos 4
temperamentos (SP-Artisan, SJ-Guardian etc.) e dos 16
tipos, Lauand prefere designa-los pelas siglas, pois considera
que os rétulos podem mais desorientar do que ajudar (como
por exemplo, usar Artesdo para designar o temperamento
SPI). Afinal, diz ele, convivemos muito bem com inimeras
siglas das quais ndo sabemos seu significado exato, como
pode ser o caso de Conmebol, a “http” da Internet, Fifa etc.

A teoria de DK teve enorme impacto em seu pais e
em todo o mundo: seu livro fundacional, “Please Understand



Me”, vendeu mais de 4 milhdes de cdpias e, segundo o site
oficial — www.keirsey.com/ — € utilizada em todos os ramos
das Forcas Armadas (além de inUmeras empresas — mais de
75% das 500 maiores corporacbes dos EUA —, escolas,
igrejas etc.) e — sempre seguindo o site de DK — mais de 100
milhdes de pessoas em mais de 170 paises ja a experimentaram.

Nos anos de 2013 e 2014, quando foi convidado para
proferir “A expressividade do brasileiro — o brasileiro como
ESFP” (recolhida neste volume) — conferéncia de abertura
das semanas de “Arrival orientation” para 0s bolsistas
americanos da Fulbright recém-chegados ao Brasil — Lauand
pode constatar a familiaridade que aqueles graduados tinham
com 0s 16 tipos empregados por DK, que sabiam muito bem
o que eraum ISTJ, ENTP ou ESFP etc.

Lauand lidera o unico grupo do CNPg que contém
tematicamente uma linha de pesquisas sobre DK, a qual tenho
0 priviléegio de pertencer, junto com outros de seus ex-
orientados: Alexandre Medeiros, Chie Hirose e Nadia Vianna
(Pds-doutorados Feusp) e Enio Starosky (doutorado Umesp).
Ndo é de estranhar, portanto, que varios dos artigos deste
volume sejam em coautoria (tive a honra de colaborar em dois
deles). Esses — e outros membros do Cemoroc — tém
publicado dezenas de estudos sobre a teoria de David
Keisrsey (cf. www.hottopos.com/convenit36/14KeirseyAle.pdf).

Nos artigos aqui selecionados — com 0 mérito
adicional de serem voltados especificamente ao publico
brasileiro —, o leitor encontrarda uma esclarecedora
apresentacdo da teoria de DK, que oferece uma rara
oportunidade de compreensdo: a analise de muitas



pessoas/personagens representativas de diversos dos 16 tipos,
com aquele incomparavel senso do concreto (repleto de
referéncias a cangdes, noticias do dia, anedotas, quadrinhos,
etimologias e tiradas sobre a linguagem etc.) que torna leve a
profunda erudigdo e a docéncia de nosso autor (tenha-se em
conta que, sendo os estudos keirseyianos ainda incipientes
entre nos, é especialmente inevitavel a repeticdo de certas
explicacBes de conceitos basicos e exemplos particularmente
importantes).

Outra nota distintiva da didatica desses artigos € um
agudo senso de humor, como nos dois estudos que abrem esta
edicdo de Collectaneae: a “ditadura da introversao” e o ja
citado “Brasileiro como ESFP”, além das hilariantes
apresentacdes — no Anexo | — relacionando os tipos com as
classicas piadas de “Quantas pessoas S40 necessarias para
trocar uma lampada?”, “Por que a galinha atravessou a rua?”
ou 0 modo como cada um faz suas oragdes.

O tom ameno e divertido dos artigos é acompanhado
do mais cuidadoso rigor cientifico, sem o qual seria
problemético falar por exemplo em “o brasileiro” (neste caso,
Lauand sabiamente atém-se as vigencias de Ortega) ou até
mesmo em tipos. Nesse sentido, o Apéndice ‘“Nota
metodoldgica: tipos ndo sdo conceitos” é uma criteriosa
reflexdo, legitimadora do procedimento tipoldgico em geral,
para além mesmo do caso de DK.

Os 4 capitulos intitulados “Tipos de David Keirsey —
Identificando algumas caracteristicas (I, I, 11l e 1V)”, cada
um dedicado a um dos tipos de temperamento (SJ, SP, NF e
NT) trazem referéncias a classificacdo keirseyiana de



inimeras celebridades e algumas detalhadas analises de casos
como os de Guga Kuerten, Neymar Jr., Geraldo Alckmin,
Che Guevara etc. etc.

Claro que nesses capitulos emerge também o
contraste entre os temperamentos e tipos, 0 que ajuda muito a
compreensdo de cada um deles, como no magistral confronto
(ISTJ x STP) entre 0 “Velho do Restelo” x Vasco da Gama,
de “Os Lusiadas” ou entre Bento XVI e o papa Francisco —
que remete a Sdo Bento x Sdo Francisco de Assis.

Tudo isso esta de acordo com o posicionamento de
Lauand, que — cientifica e pedagogicamente — propende
muito mais a um compreender (Verstehen) do que a aplicacao
de testes (o0 famoso Sorter de DK) de alternativas...

Um valioso “bdnus” que este livro oferece é a
apresentacdo de preciosos textos antigos do site oficial de DK
(https://www.keirsey.com), hoje suprimidos: o Anexo I
recolhe a caracterizacdo de cada um dos 4 temperamentos e
dos 16 tipos. E, no artigo “Reflexdes sobre o teste de
Keirsey”, recolhe-se a versdo original (em inglés e espanhol)
do Sorter, questionario para autoidentificacdo dos pares de
fatores, temperamento e tipo.

O livro, privilegiando a aplicacdo & Educacdo, busca,
para além do mero ambito “académico”, proporcionar uma
contribuicdo humanista: dar as bases para uma maior
compreensdo do “outro” e de si mesmo.

Sé&o Paulo, 5 de agosto de 2024
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Videtur 26  http://www.hottopos.com/1J1 — Univ. do Porto — 2004

[Este artigo, escrito ha 20 anos, foi o primeiro do autor sobre DK.
Focando no par keirseyiano Introversdo/Extroversdo (abrev.: | /E),
foi nele, provavelmente, que surgiu primeiramente a expressdo
“ditadura da extroversdo”, que, a partir de entdo, passou a ser
amplamente utilizada por muitos outros autores.]

“Vigencia” e Educacao — a
Ditadura da Extroversao

Introducao

Dentre as minorias discriminadas, excluidas ou
mesmo perseguidas, ha uma que parece ser a mais indefesa: a
dos introvertidos, a daqueles que - para além das diferentes
cargas tedrico-técnicas® e valorativas que impregnam a
palavra “introversdao” (para ndo falar em “timidez” etc.) - sdo
literalmente intro-versos, isto €, dirigidos a seu proprio
interior (¢ ndo ao exterior, & exposicdo social, ao
environment, a multiddo...).

Vale a pena, para 0s propdsitos deste artigo, a
descrigéo da introversdo elaborada por David Keirsey:

L A titulo de curiosidade, lembro que a palavra “introversio” ¢ moderna e
foi muito usada originalmente na linguagem religiosa-mistica. Por
exemplo, em Wesley (1788): “The attending to the voice of Christ within
you is what the Mystics term Introversion” (cf. OED).

11



And so to make the Extraversion-Introversion
distinction useful at all, we must define the two
concepts, not in terms of mental focus or
interest, but in terms of social address or social
attitude. Thus when someone is observed to be
talkative and sociable (the so-called ““extravert”)
he or she can be described as “expressive.” In
contrast, people who are more quiet and private
(the so-called “introverts”) can be described as
“reserved.” Interestingly, because Reserved
persons tend to hold their fire verbally, they
tend to listen carefully to what others say, while
Expressive persons tend not to listen very well,
so eager are they to tell others of what they
have on their minds. So in general, the
Expressive are quick to speak and slow to
listen, while the Reserved are quick to listen
and slow to speak. Of course, everyone is
expressive in some degree, but not in the same
degree. Those who are more expressive appear
more comfortable around groups of people than
they are when alone. Thus they can also be
thought of as socially gregarious or outgoing.
On the other hand, those who are more reserved
seem to be more comfortable when alone than
when in a crowd. And thus they can be thought
of as socially seclusive or retiring. Remember,
however, that these distinctions are not clear
cut: each individual surely varies from time to
time in his or her desire to be expressive and in
company or reserved and in seclusion. A

12



metaphor might shed light on this difference.
Imagine that a person’s energy is powered by
batteries. Given this, then Expressive persons
appear to be energized, charged up, by contact
with other people. Owing to the surge they get
when in company, they are quick to approach
others, even strangers, and talk to them, finding
this an easy and pleasant thing to do, and
something they don’t want to do without. Such
interaction apparently charges their batteries
and makes them feel alive. Thus, when they
leave a lively party at two o’clock in the
morning, they might well be ready to go on to
another one. Their batteries are almost
overcharged, having received so much
stimulation from the social interaction. In fact,
quiet and seclusion actually exhaust the
Expressive, and they report feelings of
loneliness (or power drain) when they are not in
contact with others. For example, if an
Expressive person goes to a library to do
research in the stacks, he or she may, after
fifteen minutes or so, feel bored and tired, and
have to exercise strong will-power to keep from
taking a short brain break and striking up a
conversation with the librarian. On the other
hand, Reserved persons can be said to draw
energy from a different source. They prefer to
pursue solitary activities, working quietly alone
with their favored project or hobby, however
simple or complicated it may be, and such

13



isolated activities are what seem to charge their
batteries. Indeed, the Reserved can remain only
so long in contact with others before their
energies are depleted. If required by their job,
family, or social responsibilities to be
expressive or outgoing - to make a great
interpersonal effort - they are soon exhausted
and need alone time in quiet places to rest and
to restore their depleted energy. Thus, if
Reserved persons go to a noisy cocktail party,
after a short period of time - say, half an hour -
they are ready to go home. For them, the party
is over, their batteries are drained. This is not to
say that the Reserved do not like to be around
people. They enjoy socializing with others, but
at large social gatherings or professional
meetings they tend to seek out a quiet corner
where they can chat with one or two other
persons. There is some social bias toward
expressiveness in American social life, but
Reserved persons have no reason to feel that
there is anything wrong with them, and should
be sure to provide adequately for their
legitimate desire for quiet time to themselves.
(http://keirsey.com/pumlli/ei.html Excerpted
from Please Understand Me II, by David
Keirsey)

E fato evidente (pelo menos para os introvertidos que
o sofrem na pele diariamente...) que nossa sociedade endossa

14



as atitudes de extroversdo, de “sociabilidade”, e ndo aprecia
os valores da introversdo. A propdsito dessas preferéncias,
Keirsey recorda o caso daquela senhora que protestou: “My
daughter is not an introvert. She is a lovely girl!2.

Certamente, ndo se trata de uma perseguicdo proativa
ou planejada (e nem mesmo consciente...), mas de uma
discriminacdo que vai se exercendo, de modo natural e
espontaneo, por meio da institucionalizacdo de critérios e
formas de relacionamento  pautadas quase que
exclusivamente pelos padrées dos E, sem que 0s proprios
atingidos tenham clara consciéncia da existéncia de quéo
injustas sdo as limitaces que os afligem. Ao contrario das
crescentes restricdes impostas em todo o mundo a minoria
dos fumantes, ndo se trata aqui, como € 6bvio, de restricdes
legais: ndo esta proibido ou taxado ser I, nem o ministério da
salide adverte contra os males da introverséo.

A forca das vigéncias

Para ir direto ao ponto: a ditadura da extroversao se
exerce - para usar o fecundo conceito de Ortega y Gasset -
por meio de vigencias; e as vigéncias sdo as dos E.

Ninguém melhor do que Julidn Marias para recordar-
nos o significado e o alcance das vigéncias em nossa vida:

2, In Keirsey, David & Bates, Marilyn Please Understand me, 4th ed.,
Del Mar, Prometheus Nemesis, 1984, p. 16.
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A sociedade exerce uma grande pressdo. Em
alguns sentidos trata-se de uma presséo difusa:
¢ a pressdo que exercem as vigéncias, 0S USOS
sociais, que de certo modo configuram nossa
vida e tiram-lhe a espontaneidade, tiram-lhe
uma certa autonomia, a0 mesmo tempo que a
regulam e Ihe propiciam facilidades.

E evidente que a sociedade me da ja prontas
muitas solucdes para problemas como por
exemplo o que se deve vestir. Se cada vez eu
tivesse que inventar a roupa que vou usar, iSso
seria  bastante complicado, daria muito
trabalho..., mas ha um uso social, as pessoas se
vestem de certo modo: para os homens, por
exemplo, a escolha € muito limitada (sei Ia,
alguém pode querer usar um palet6 listrado,
com botbes na manga...; noutros casos, ha mais
margem de escolha..., mas, enfim, hd um
padrdo geral).

H&, também, por exemplo, usos alimenticios,
gue sdo muito importantes: ndo inventamos o
gue vamos comer no café da manhd, cada pais
ja tem o seu desjejum habitual, em cada
sociedade existe um uso habitual que estabelece
0 que se come na refeicdo matinal. Eu me
lembro, por exemplo, que nos Estados Unidos é
muito frequente comer ovos no breakfast - eu
0s comia e me parecia 6timo. Mas era dificil
conseguir ovos na hora do almogo ou do jantar,
ndo era comum, porque ndo era costume: em
geral as pessoas comiam 0s ovos de manha, no

16



desjejum. Se em algum lugar qualquer da
Espanha alguém pedir sardinhas para o café-da-
manha... terd certamente problemas; agora, se
quiser um café com leite ou algo parecido,
entdo sera muito mais facil...

Portanto, isso que por um lado automatiza a
vida, por outro, a facilita. Trata-se de uma
pressdo, repito, ambiental, difusa, mas que
condiciona os modos de vida.®

Se as vigéncias condicionam o0 que podemos vestir ou
comer, condicionam ainda mais nosso modo de relacionar-
nos com o0s outros. E numa sociedade em que as vigéncias
sdo determinadas pelos E - a ditadura da extroversao - os |
sofrem. Certamente, h& diversidade de graus - a ditadura
assume formas distintas, digamos, no Rio de Janeiro ou em
Curitiba; na Espanha ou em Portugal -, mas as vigéncias
sempre sdo dos E.

Vigéncias da extroversao: festas, reunioes...

Pense-se, por exemplo, na tortura que séo para o | as
vigéncias que regulam as festas e reunides, em sua existéncia,
faixa de duracdo, grau de exposic¢do social etc.

Existéncia. O | se pergunta: onde € que esta escrito
que deva haver, por exemplo, (a0 menos no formato vigente)
festas de formatura?! (E as ha ndo sO para a conclusdo de

3, Marias, J. “A Moralidade Coletiva”, conferéncia proferida em Madrid
em 15-04-98, em:
http://www.hottopos.com/videtur5/a_moralidade_coletiva.htm.

17



curso superior, mas também para ensino médio e fundamental
e, mais recentemente, até de prezinho!!). Por mais que se
esforce, o | ndo consegue encontrar um Unico argumento
racional que justifique a existéncia dessas festas (em todo
caso, que durassem no méaximo meia hora), com os sacrificios
que ela costuma trazer consigo: ndo s6 a dificuldade de
deslocar-se,  estacionar, passar horas  aguentando
interminaveis discursos e as breguices dos mestres de
cerimbnia contratados, as brincadeirinhas tolas dos
formandos... Tudo isto para depois entrar na fila da
felicitacdo e no final da cerimonia, ir comer uma pizza* com
a familia do novo graduado etc. Mas é a vigéncia. Vigéncia
que vige e obriga a arrumar uma boa desculpa - se queremos
preservar a amizade - caso se queira escapar.

Vigéncia que se fortalece e se estende impondo o
comparecimento a celebracdes de parentes ndo tdo proximos
e mesmo a meros conhecidos. Em vao o | tentara defender
sua fobia diante da pressao da autoridade do conjuge, ou dos
pais (ou filhos...) etc.; autoridade avalizada pela vigéncia.

O quadro se mostra mais grave quando lembramos o
dado de Keirsey: | costuma casar com E... E se o | for
crianca, é muito frequente que tenha pai e mie E... E
oportuno registrar, desde ja, que o | ndo tem nada contra as
festas ou reunides em si, tomadas de modo puramente
abstrato: se os E gostam dessas reunides, que as organizem e
facam bom proveito... Mas, nas formatagdes vigentes, pelo

4. Alias, a propria pizza, ja é algo que puxa para a extroversdo. Uma pizza
(pelo menos as paulistanas), em geral, requer a0 menos trés pessoas para
consumi-la. Dai a expressdo “acabar em pizza”, para designar a
reconciliacdo de adversarios em torno da comida comunitaria.

18



amor de Deus: “me poupe”, “me risca” “me inclui fora
dessa”, “deixem-me em paz!”.

Infelizmente, quanto mais o | tenta subtrair-se as
exposi¢cdes sociais, mais aumenta o empenho dos E que o
amam (?) em enquadra-lo nos padrdes “normais”. E até
mesmo um desafio: se levar um E numa reunido vale,
digamos, de 1 a 5 pontos; conseguir a presenca do | vale 100
pontos (dai a razdo adicional para o hermetismo da
introversdo: ceder as pressdes de um convite é abrir um
perigoso precedente: “VVocé foi ao aniversario de Fulano e no
meu vocé diz que vai ver se pode...!!”). Compreende-se,
assim, também o interesse adicional da obsessdo dos E pelos
I e 0 nivel radical das recusas dos I.

Para conseguir a presenca dos I, auténtico troféu, os E
valem-se de todos os tipos de pressdo, sem excluir a
chantagem emocional: “Vocé odeia os parentes”, “Vocé tem
vergonha de aparecer comigo”, “Todo lugar em que eu vou,
eu vou sozinha (/0), pare¢o viuva (/o; orfa /0)”, etc. Chega
uma hora em que se vence pelo cansago e as novas cobrangas
e queixas serdo, num proximo momento, em relacdo ao fraco
“desempenho social” (“Vocé parece um urso”, “Nem
chegamos e vocé ja quer ir embora”, “Sé encontrar 0s
parentes, vocé fica de cara fechada” etc. ) e, finalmente, a
tentativa de demonstrar exaustivamente para o | que a festa
foi 6tima e obter dele reconhecimento e até gratidao e... uma
menor resisténcia para comparecer na(s) proxima(s)!

O mesmo sofrimento atormenta o | no fim do ano: a
vigéncia de ter de externar desejos de boas festas para uma
multiddo de parentes, colegas, vizinhos e profissionais que

19



saem do anonimato nessa época. Em periodos normais, o |
defende-se, ou tenta se defender por meio de todo um
complexo sistema de “sensores” e “radares” pessoais, que 0
leva a esquivar-se de cruzar com as multiddes (tenha-se em
conta que, em alguns casos, duas ou trés pessoas - ou até uma
SO - sdo, para ele, multiddo): ele ndo se importa por exemplo
de chegar ao trabalho antes da massa dos colegas ou de entrar
por portas menos frequentadas, tomar o cafezinho mais frio,
mas longe da multidao, etc. tudo para subtrair-se a “social”,
que, para os outros, é fonte de prazer.

Assim, ante a proximidade de um ou mais E
grudentos, os sensores do | indicam-lhe que faca estratégicas
mudancas de percurso nos corredores, saidas pela varanda,
simulacdo de conversas intensas com terceiros mais
inofensivos (até que passe o perigo dos E...), ou mesmo
entrar sem razdo em uma sala, fingindo, por exemplo,
procurar um objeto, sé para evitar a rota de colisdo com um
E. Como os E, por sua parte, fazem o joguinho complementar
(que a lingua espanhola expressa por: “hacerse el
encontradizo”), por vezes o | € apanhado e, literalmente
encurralado, e ai chega a passar fisicamente mal ante a
exposicao a descarga de extroversao a que é submetido.

N&o que o | ndo se importe com os colegas; talvez até
nutra por eles uma solicitude e um afeto mais profundos do
que o dos E; afeto cultivado no recolhimento de sua
personalidade. Mas uma coisa € gostar das pessoas; e outra,
muito diferente, é ter de ficar indagando (e sendo indagado...)
por assuntos de carater privado ou que ndo interessam (ou
ndo deviam interessar) sendo a esfera pessoal de cada um.
Sua territorialidade. Claro que ele fica contente em saber,
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digamos, que o colega descansou no carnaval e passou dias
maravilhosos na pousada tal; e agradecerd sinceramente a
dica de viagem etc. Mas dai a ter de ficar percorrendo todo o
album de fotos ou respondendo a interrogatorio sobre onde
ele mesmo passou esses dias (e com quem, saiu fantasiado do
qué etc.) ha anos luz de distancia.

Mas voltemos as festas de fim de ano. Quando chega
o fim do ano, a vigéncia da forma da festa de Natal, obriga-
lo-4 a aguentar toda a parentada (de primeiro, segundo e
terceiro graus) além de ter de interagir com desconhecidos
que passaram a integrar o cld (o marido da prima Fulana, o
namorado de Sicrano etc.). Isso para ndo falar de clas que se
estendem para as colonias do pais de origem dos avds, grupos
de oracdo, a turma do jogo de bocha etc.

As vigéncias de duracdo. Quinze minutos ou meia
hora de permanéncia numa festa seria 0 que o | naturalmente
poderia suportar, mas ele pode se sujeitar a ficar mais tempo
porque seria extremamente trabalhoso inventar desculpas e
tentar sair antes das duas ou trés horas “normais”, o minimo
permitido pela vigéncia... A tentativa de justificar a saida
“precoce” poderia até causar penosos dissabores parao I: 0 E
dono da festa poderia vingar-se denunciando em altas vozes a
tentativa de fuga e expondo ainda mais o I.

Os exemplos podem multiplicar-se em inimeras
instancias da vida social. A ditadura da extroversdo invadiu a
propria Igreja. Um conhecido meu, | de -carteirinha,
confidenciava-me que ele descobriu que o Cddigo de Direito
Canbnico exige para o casamento religioso simplesmente
duas testemunhas. Parece incrivel, mas é verdade: para 0
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sacramento do matriménio, a lei da Igreja exige apenas a
presenca de duas testemunhas. E, portanto, a figura do
padrinho (/madrinha) de casamento ndo existe: € uma
vigéncia inventada pelos E (para ndo falar de damas de honra
e paraferndlias matrimoniais que os socidlatras impdem...).
Isso para ndo mencionar a absoluta prevaléncia (nesse e em
outros eventos) da gravacao das fitas de video, que chega a
extremos como o de fazer o sacerdote repetir tal rito prescrito
pela liturgia, porque a gravacdo ndo saiu bem. E uma vez de
posse do video, o casal E impde a amigos e parentes a tortura
da obrigacdo de vé-lo e comenté-lo, e em diversas sessoes...
Por vezes, com requintes de crueldade, como a de dar replay
em determinada cena ou dar um pause para identificar, um
por um, os figurantes e relembrar seus distintos
comentarios...

Os bares e restaurantes sdo considerados tanto mais
in, quanto mais multidGes se acotovelarem nas mesas (e
filas...), os clientes falando em voz altissima para tentar se
fazer ouvir em meio ao ruido ensurdecedor das outras
conversas e do barulho ritmado das musicas ou das TVs
ligadas no estabelecimento. O | simplesmente ndo
compreende que o restaurante possa estar cheio de pessoas
contentes com tal aglomeracdo. Dia desses, ndo aguentando
mais, um | encheu-se de coragem e foi ingenuamente
perguntando, de mesa em mesa, se 0s outros frequentadores
do restaurante estavam gostando da “musica” ambiente: ante
a unanimidade afirmativa das primeiras respostas, retirou-se
para procurar um dos poucos bares em que ainda se pode
verdadeiramente conversar, longe das barulhentas tribos de
barbaros extrovertidos que, por se acharem interessantes,
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expbem-se, ostentam-se, exibem-se, rompendo timpanos e
limites legalmente permitidos de decibéis.

Talvez o dilema de alguns desses jovens E esteja
precisamente nisto: a compulsiva necessidade de falar (um
falar que ndo necessariamente deve ser classificado como
comunicagéo), de “agito”, de chamar a atencéo; junto com a
auséncia do dizer, a superficialidade da mais absoluta falta de
assunto para manter uma conversa com algum contetdo, que
possa minimamente superar 0s “tipo assim”, “com certeza”,
etc.

Ou como diria a impagavel Tati, da Heloisa Perissé:

“Cara, fala sério. Tem horas que minha cabeca
sequela. Tipo assim, a vida é feita de muitos
obstéculos”.

Entre tantos outros testemunhos classicos que se
aproximam de nosso tema, advertindo contra os perigos da
loquacidade excessiva, estd o de um dos precursores da
fundacdo da Europa, o papa S. Greg6rio Magno, falecido em
604. Gregoério, com aguda psicologia inclui em sua Regra
Pastoral, um capitulo sobre como orientar espiritualmente os
excessivamente faladores (em contraposicdo aos caladdes):
Aliter admonendi sunt nimis taciti atque aliter multiloquio
uacantes. Depois de advertir os caladfes, volta-se para 0s
muito faladores e para o perigo que esse vicio representa para
suas almas.
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E preciso alerta-los para que estejam muito
atentos para o0 quanto se afastam do reto
caminho por ficarem falando demais. Pois a
mente humana comporta-se como a &gua:
quando esta recolhida, concentra-se num nivel
superior; quando, porém, se solta perde-se,
esparramando-se inutilmente pelos niveis mais
baixos. Assim, o palavreado supérfluo dissipa a
guarda do siléncio, como um rio que sai de seu
leito®. E, assim, a alma é incapaz de voltar a seu
interior e ao conhecimento de si, porque
derramando-se em seu muito falar, impede-se
de penetrar em sua propria intimidade. Fica
assim exposta aos ferimentos dos ataques que a
assediam, pois ndo esta rodeada por defesas que
a guardem. Pois, diz a Escritura (Pro 25, 28):
“Cidade aberta e sem defesa é o homem que
ndo consegue controlar seu afd de falar’. E
como nédo conta com as muralhas do siléncio, é
alvo para as setas do inimigo, e ao sair de si
mesma pela loquacidade expbe-se ao
adversario. Etc.” (Gregorius Magnus - Regula
pastoralis 111, 14; Cetedoc Library of Christian
Latin Texts, Brepols 1994).

Vigéncias da extroversao: as formas “corretas”

A ditadura dessas vigéncias da extroversao baseia-se
na pressuposicao de que os outros séo (devem ser...) pautados
pelos mesmos padrdes dos ditadores. N&o se toleram muitas

5. Literalmente, que sai de si mesmo - extra se ducitur.
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divergéncias nas formas sociais. Pense-se por exemplo nas
formas “corretas” de luto... Morre um parente muito querido
e tudo tem que seguir os padrbes impostos: ndo é “correto”,
por exemplo, que alguém prefira curtir sua dor sozinho (ou na
intimidade de um pequeno circulo) e ndo ir a veldrios,
enterros, missas de sétimo dia etc. JA no Evangelho, é
mencionada a “cobranca” dos sentimentos corretos. Cristo,
queixando-se daquela geragéo, diz:

“Parecem meninos sentados na praga que
dizem: ‘Tocamos flauta e ndo dancastes;
tocamos lamentacBes e ndo chorastes’ (Lc 7,
32)8.

Se no Extremo Oriente encontramos um respeito ao
modo de ser introvertido; no Oriente Médio as coisas se
complicam: ha, em geral, uma obrigacdo de manifestar
externamente, materialmente, as atitudes: o apreco e a
consideracdo tém que se traduzir de modo visivel (0 que
constrange a minoria introvertida): numa homenagem, deve-
se elogiar/presentear ostensivamente; num vel6rio, €

6, O Evangelho de Marcos narra a curiosa cena dos participantes de um
velodrio que passam instantaneamente de estridentes manifestacoes de dor
a burla. Jairo, chefe da sinagoga, pede a Jesus que cure sua filha. Jesus se
dirige a casa de Jairo, mas no meio do caminho vém alguns dizer que ja
ndo € necessaria a presenca do Mestre, pois a menina acabou de expirar.
Jesus, porém, prossegue em direcdo a casa do chefe da sinagoga e “La
chegando, observa um grande alvoroco, alguns chorando e outros dando
gritos com enorme alarido” (Mc 5, 38). E quando Jesus diz que a menina
ndo morreu, mas estd simplesmente dormida, “os que ali estavam
burlavam-se dele”.
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necessario chorar convulsivamente; numa recep¢do, comer.
Dai o provérbio arabe:

E no [muito] comer que se mostra a afeigio
[pelo anfitrido] ’.

Ainda nas formas semitas de convivéncia, 0 Alcoréo
prescreve, por exemplo, retribuir uma saudagdo com outra
mais intensa (IV, 86) ou, pelo menos, nao inferior
(naturalmente, a reacdo em cadeia deflagrada por um simples
“Bom dia” a um desconhecido pode durar uma eternidade). E
nesse sentido que Cristo, que tdo bem sabe valorizar a
hospitalidade e as formas humanas de acolhimento (cfr. p. ex.
Lc 7, 44 e ss.), tem que recomendar aos discipulos enviados
em missdo: “A ninguém saudeis pelo caminho” (Lc 10, 4). E
um problema até de aproveitamento do tempo, em uma
missao urgente!

Mas voltando ao luto em nosso meio. Os E
estabelecem controle (informal, porém rigoroso) e acabam
elaborando as listas completas de quem foi, quanto tempo
ficou, que manifestagdes publicas de dor exibiu... E muitos
dos que estdo na fila para apresentar suas condoléncias (e
talvez os préprios familiares do falecido) ndo se ajustam
naturalmente a essas vigéncias.

Nesse sentido, a ditadura pode tornar-se terrorismo
(terrorismo sutil, mas terrorismo), quando ha uma

. Freyha, Anis A Dictionnary of Modern Lebanese Proverbs, Beirut,
Librairie du Liban, 1974, #300.
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intimidacao pelo medo de ter que dar explicacdes - a quem, a
rigor, ndo tem nada que ver com isso - sobre comportamentos
supostamente atipicos ou ndo aceitos pela “turma”, “galera”
ou por pessoas especialmente influentes. E o caso, por
exemplo, de alguém que tenha ascendéncia, digamos uma
mée (ou pai, ou chefe etc.), que comenta com seus filhos
jovens (/subordinados): “Nossa, que horror!, Vocés viram?
Como é que o Zezinho, um rapaz tdo bonito, pdde se casar
com a Mariazinha, que € tdo magra. VVocés viram como ela é
seca e arreganhada?” (/ ou, digamos, no transito: “Pessoas
que dirigem devagar sdo mentecaptas!”). Se os filhos néo
tiverem a coragem de assumir a defesa da liberdade (e
defender a liberdade alheia é defender a propria), poderao vir
a ter problemas com seus proprios futuros casamentos (sera
que o nivel de magreza da amada serd ou ndo “aprovado”?
etc.). Esses comentarios - mesmo que isso ndo passe pela
cabeca de quem os faz - podem estar causando um enorme
problema, sobretudo para os 1.

Para ndo falar de pessoas que se sentem como que
gravemente ofendidas quando os | se atrevem a tomar
decisbes (decisbes pessoais, que, afinal, dizem respeito
somente a eles mesmos) sem consultar sua opinido, ou
mesmo sem comunicar a elas essas suas decisfes. Vir a saber
por terceiros, ndo ser dos primeiros a saber (ou ndo saber
antes) é tido por desconsideracdo pelos E.

As vigéncias atuais suprimem muitas das antigas
mediacles (e a supressdo de mediacles é, lembrando Ortega,
carcteristica da barbarie). Abordar um desconhecido na rua
era um ato extraordinario, precedido e acompanhado por
formas mediadoras para preservar o respeito a privacidade; as
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novas vigéncias ignoram essas reservas. Mesmo os mendigos,
que ainda ha poucos anos pediam discretamente, a la dérobg,
com um fio de voz; atuam hoje, pela aberta e abrupta
irrupcdo (alguns até ja vdo advertindo: “Ndo €é um
assalto!”...). Um deles, mesmo apés receber generosa esmola,
fez questdo de continuar contando, nos minimos detalhes, seu
problema (real ou ficticio, ndo me compete julgar).

Nessa mesma linha de auséncia de limites, mediacGes
e normas, para a extroversdo invasiva est4 o caso vivenciado
por um querido casal de I, que, nestas Ultimas férias iam
jogar boliche num saldo com oito pistas. Naturalmente
(ambos sdo | em grau extremo), iam no primeiro horario
(porque, em geral, nesses comecgos de tarde, ndo havia
ninguém) e alugavam a pista 8 (a mais escondida). Um dia,
estavam tranquilamente jogando, quando chegaram dois
ruidosos jovens E, que - apesar de todas as outras pistas
estarem livres - exigiram a pista 7, que inclusive obrigava ao
incobmodo de dividirem as bolas com a pista 8... Mas nada
importava: os E precisavam de publico, mesmo que fossem
dois discretos | (afinal, a Unica plateia disponivel...). Ao
notarem a mal disfarcada perplexidade e incomodo dos I,
comentaram ente si, como que para se justificarem: “E, a
pista 7 € a Unica que ndo da pau, € a melhor etc.”. O curioso é
que, no dia seguinte, a pista 1 estando ocupada por um bando
de E, nosso casal | foi para a sua pista 8. Poucos minutos
depois, chegaram os mesmos dois ruidosos E da véspera,
que, desta vez, foram para a pista 2 (embora todas as outras,
inclusive a 7, estivessem livres)! A conclusdo é Obvia: o
importante ndo é o0 jogo nem a pista nem nada; a Unica coisa
que importa é aparecer e ter publico...
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A mentalidade contemporanea de reality show tende a
abolir a privacidade, a territorialidade, para sofrimento dos I.
Invade-se o espaco psicoldgico e o espaco fisico. Embora a
Constituicao Federal assegure:

Sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada...

as novas vigéncias da midia apontam para a legitimacdo da
eliminacdo da privacidade e tendem a institucionalizar a
bisbilhotice publica. E enquanto vigem essas vigéncias, ndo
hé nada a fazer, como explica Ortega:

As vigéncias operam seu magico influxo sem
polémica nem agitacdo, quietas e jacentes no
fundo das almas, as vezes sem que estas se
apercebam de que estdo dominadas por elas, e
as vezes crendo inclusive que combatem contra
elas.

O fenbmeno € surpreendente, mas ¢é
inquestionavel e constitui o fato fundamental da
sociedade.

As vigéncias sdo o0 auténtico poder social,
anénimo, impessoal, independente de todo
grupo ou individuo determinado.®

8, Ortega y Gasset, A rebelido das massas, “Epilogo para ingleses”; Rio
de Janeiro, Livro Ibero-Americano, 1959, p. 267.
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Precisamente por causa desse “taking for granted”, as

vigéncias se apresentam como “o normal”, o certo”. E nesse
sentido que, na ja citada conferéncia, adverte Julian Marias:

Considerem, entdo, que um homem de nossa
época recebe diversas interpretacdes do real que
tém muitas vezes um carater moral.
Apresentam-se-lhe formas de vida, formas de
relacBes humanas, de familia, de moral politica,
de uma série de fendmenos e ele recebe, de
certo modo, interpretacbes que se lhe sdo
apresentadas sob uma certa luz, isto €, séo
apresentadas atitudes, de modo favoravel ou
desfavordvel conforme os casos, e como
normais, por serem frequentes.

Ha& uma identificacdo muito perigosa em nosso
tempo que consiste em considerar 0 que é
frequente como normal e o que é normal como
licito e o que € licito legalmente como sendo
moral.

Ndo! Sédo identificacBes inaceitaveis. Pode
haver coisas frequentes que ndo sdo normais,
pode haver coisas que sdo normais, mas apesar
de normais ndo sdo licitas e podem ser licitas
legalmente, mas moralmente n&o.

Portanto, é preciso ver em cada caso do que se
trata®.

9

Marias, J “A Moralidade Coletiva”.

http://www.hottopos.com/videtur5/a_moralidade_coletiva.htm.
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Nesse sentido, jA& Séneca admiravelmente advertia
contra os perigos de seguir a multiddo em questdes que tocam
0 centro da existéncia humana:

Enquanto vaguearmos de um lado para o outro
tendo como guia 0S rumores e gritos
discordantes dos companheiros, que nos
chamam em direcGes contrarias, a nossa vida se
consumira brevemente, mesmo que trabalhemos
dia e noite da melhor maneira. Desse modo,
devemos discenir tanto aquilo para que
tendemos quanto o meio de conseguir o
desejado, ndo sem escolher um perito,
conhecedor profundo do caminho em que nos
metemos, porque as condi¢bes dessa viagem
ndo sdo as mesmas que as dos demais
itinerarios. Nesses, o tracado da estrada e as
informacdes dadas pelos habitantes ndo nos
permitem errar; mas, em nosso caso, 0 caminho
mais palmilhado e frequentado é o que mais
costuma enganar. Por conseguinte, 0 que mais
devemos ter presente € o cuidado de ndo seguir
0S que nos precedem, a maneira do gado, em
que os de tras seguem os dianteiros, dirigindo-
se ndo aonde devem ir, mas aonde véo os da
vanguarda. Ora, nada nos enreda em maiores
males do que o fato de agirmos conforme a voz
comum. Julgamos ser melhor o que é aprovado
pelo consenso geral e, assim, vivemos a
imitacdo dos inumeros exemplos que se nos
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apresentam, e ndo conforme a razdo. Dai
provém esse amontoado de homens caindo uns
sobre os outros. Em qualquer género de vida
podes observar o que sucede numa grande
aglomeracdo de pessoas que se apertam
mutuamente: ninguém cai sem levar junto o
outro, de sorte que 0s primeiros causam a ruina
dos seguintes. Quem erra ndo o faz somente
com prejuizo proprio, mas é causa e conselheiro
do erro alheio. Com efeito, é prejudicial ligar-se
aos que vdo na frente, e, enquanto cada um
prefere acreditar a julgar, o erro, transmitido de
mdo em mdo, nos confunde e precipita no
abismo. Perecemos ao seguir o0s exemplos
alheios; seremos curados, contanto que nos
afastemos da massa. Mas agora o povo, contra a
razdo, se levanta como defensor do seu proprio
mal. Desse modo sucede como nas elei¢Oes:
aqueles mesmos que elegeram o0s pretores
admiram-se de os terem eleito quando sua
inconstante popularidade decai. Aprovamos e
censuramos as mesmas coisas, esse € 0
resultado de todo julgamento que é feito por
muitos. Como trataremos da vida feliz, ndo me
poderas responder estupidamente aquilo que
costumam dizer: “E desse lado que parece estar
a maioria.” Ora, por isso mesmo €é pior. Nas
coisas humanas ndo se procede com acerto
tentando agradar a maioria, pois a multiddo é a
prova do que é pior. Busquemos, portanto, o
que € melhor e ndo o que é mais comum, aquilo
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que nos estabelece na posse de uma felicidade
eterna e ndo 0 que é aprovado pela massa, 0
pior intérprete da verdade®®.

A introversao indefesa

N&o é de estranhar que os | encontrem-se muito
pouco a vontade nesse quadro, pois ndo s6 a imensa maioria -
cerca de 75% - das pessoas sdo E!, como também as
vigéncias e a midia sdo dominadas por elas (é inimaginavel,
por exemplo, um programa de auditério que ndo seja
apresentado por pessoa super-extrovertida, como Silvio
Santos, Hebe, Luciana Gimenez, Gugu, Faustéo etc.).

Mas o mais grave é o diferencial que caracteriza essa
minoria e que a torna indefesa, muito mais indefesa do que
outras minorias discriminadas. A crescente conscientizacdo
dos direitos humanos, dos valores da diversidade e da
tolerdncia em nosso tempo tem dado voz e vez aos
discriminados e as minorias oprimidas: negros, mulheres,
GLS etc. (ha até mesmo alguns exageros, que por vezes
convertem o0s até ontem discriminados em “minorias
esmagadoras™). E vemos surgirem acdes afirmativas como a
politica de quotas para negros na universidade ou de
mulheres nas candidaturas dos partidos. Muitas minorias
organizam-se, protestam e desfilam. No caso dos I, porém, a
propria ideia de associacdo (para ndo falar de passeatas...)
esta praticamente descartada.

10, Séneca, Da vida feliz, | e Il; trad. J. C. Cabral Mendonca, Sdo Paulo,
Martins Fontes, 2001.

11, Cf. Keirsey, David & Bates, Marilyn Please Understand me, 4th ed.,
Del Mar, Prometheus Nemesis, 1984, p. 16.
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Como seriam as reunides de uma (improvavel)
Associacdo Estadual de Introvertidos (ou mesmo de um
grupo de auto-ajuda “Introvertidos Andnimos”)? E possivel
imaginar a Avenida Paulista tomada por manifestantes
gritando palavras de ordem:

“Introvertido unido jamais sera vencido™?
ou:

“Introvertidos de todo o mundo, uni-vos”

ou ainda em estadios:

“Olé, olé, olé, olé, social pra qué?”

Como sempre, na luta contra o preconceito e a
discriminacdo o primeiro passo é o da conscientizacdo e este
artigo espera poder contribuir nesse sentido. Pois, em si, a
introversdo ndo é pior nem melhor do que a extroversdo;
simplesmente em nossa sociedade as vigéncias ddo um
carater de “normalidade” ao E.

Uma instancia importante onde se exerce essa
normalidade é a da educacdo. Para além da (o)pressdo da
educacdo informal (dominada pelos E), pense-se, por
exemplo, na escola. Obviamente, a maioria dos professores e
educadores sdo E e acabam impondo seus padrdes de
extroversdo a todos os educandos e tentam “corrigir” os I,
“socializando-0s” de modo sutil (que véo desde a arquitetura
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da escola e da propria disposicdo das carteiras em salas de
aula a exigéncia de trabalhos e atividades em grupo etc.) ou a
forca. Porém, na feliz metafora de Keirsey, ao tirar os dentes
do ledo, o que se obtém ndo é um gatinho doméstico, mas um
ledo desdentado...

Seja como for, é importante que os | ganhem
consciéncia de sua situacdo e lutem por seus valores: até que
chegue o dia em que, por exemplo, aos avisos de legislacdo
em elevador (lugar, alias, propicio para que a fobia
introvertida dé lugar a surto):

se ajunte:

Lei Municipal - Fica vedada qualquer forma de
discriminacdo em virtude de raga, sexo, cor,
origem, condicdo social, idade, porte ou
presenca de deficiéncia e doenca ndo contagiosa
por contato social no acesso aos elevadores de
todos os edificios publicos municipais ou
particulares,  comerciais, industriais e
residenciais multi-familiares existentes no
Municipio (“Diario Oficial do Municipio de
Séo Paulo”, 17.01.96).

Respeitem-se especialmente o0s inalienaveis
direitos dos introvertidos, que, por mais que
sejam afaveis, ndo estdo obrigados a fazer bilu-
bilu para criangcas ou cachorros, podendo
limitar-se a um cordial “- Bom-dia”.
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A ditadura comeca cedo. Os bebés sdo continuamente
expostos a um indiscriminado festival de observagoes,
festinhas e gracinhas e ndo podem sequer permanecer
passivos: exige-se deles reacbes ‘“‘adequadas” (sorrisinhos,
beijinhos, grunhidos etc.). Como n&o questionam as
vigéncias, nem sequer passa pela cabeca dos pais a ideia de
que talvez seu bebé seja temperamentalmente | e que,
portanto, ndo é o caso de encher a casa para festejar o
aniversario de um aninho com uma multiddo de estranhos.
Precisamente nessa idade em que a crianca comeca a
“estranhar” os estranhos:

Quando a crianga faz um ano, surge o medo dos
desconhecidos. O psicologo francés Christophe
André explica que “no momento em que a
crianga comegca a deslocar-se sozinha, por volta
de um ano de vida, a mée relaxa a vigilancia e
surge 0 receio de pessoas estranhas ao seu
circulo de conhecidos” (“Ser timido tem
vantagens” Revista Quo - O Saber Actual,
Lisboa, Hachette Filipacchi, Outubro 2003, p.
97).

O I ndo quer — é muito trabalhoso — ter que dar
explicacbes para o0 grande publico sobre sua vida,
preferéncias etc.. Ha casos de | que ndo ligam a minima para
a opinido dominante (ele, por exemplo, simplesmente néo
aceita convites, doa a quem doer; ou simplesmente
desaparece e deixa seus telefones todos na caixa postal etc.);
enquanto outros, temem tanto a opinido alheia que procuram
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adequar-se aos padrdes vigentes sO para nao ter sua vida
devassada por interrogatorios e pedidos de explicacdo por
parte da tirania dos E - como diziamos, ha pessoas que
chegam a considerar ofensa que 0s outros tomem suas
decisBes pessoais sem consulta-los ou ao menos informa-
los...

Sdo Paulo, falando das tribulagbes a que estdo
expostos os apdéstolos, diz: “spectaculum facti sumus mundo
et angelis et hominibus” (I Cor 4, 9), somos espetaculo para o
mundo e para 0s anjos e para os homens. Um espetaculo no
qual os homens tém de enfrentar as feras que sao as linguas, a
bisbilhotice, a fofoca, a pretensédo de controlar a vida alheia;
pretensdo que constitui aspecto essencial da ditadura da
extroversao.

N&o por acaso a forma veemente de dizer em inglés
“Né&o enche, deixe-me em paz!” é “leave me alone”.

Ja o heterdnimo Alvaro de Campos se rebelava em
1923:

Lisbon Revisited

N&o me macem, por amor de Deus!
Queriam-me casado, fuatil, quotidiano e
tributavel?

Queriam-me o contrario disto, o contrario de
qualquer coisa?

Se eu fosse outra pessoa, fazia-lhes, a todos, a
vontade.

Assim, como sou, tenham paciéncial

Véo para o diabo sem mim,
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Ou deixem-me ir sozinho para o diabo!

Para que havemos de ir juntos?

N&o me peguem no braco!

Né&o gosto que me peguem no brago. Quero ser
sozinho.

Ja disse que sou sozinho!

Ah, que macada quererem que eu seja da
companhia!

Denise esta chamando

Longe de nos sugerir a errbnea impressao de que os E
sejam solidarios e os | sejam egoistas'?. N&o, na verdade s&o
fatores independentes.

Um dos tantos méritos do filme “Denise esta
chamando™'® (obrigatério para este nosso tema) &

2. Nunca é demais lembrar Jung: “Baseando-se a disposicéo introvertida
numa condicdo que, de modo geral, existe, sumamente real e
absolutamente imprescindivel, as expressdes do género de ‘filautico’,
‘egocéntrico’ e outras sdo tanto mais improprias e refutaveis quanto mais
suscitam o preconceito de que se trata sempre, Unica e exclusivamente, do
amor ao Eu. Nada mais errbneo que semelhante suposicéo, mas a verdade
é que a encontramos a todo instante, quando se examinam 0s juizos que 0
extrovertido formula a respeito do introvertido. Eu ndo atribuiria,
certamente, esse erro ao extrovertido isolado, como pessoa singular, mas
ao ponto de vista extrovertido geral que atualmente domina e ndo se
limita, apenas, ao tipo extrovertido, visto que, contra si proprio, é
igualmente representado pelo outro tipo. A este pode-se inclusive
censurar a infidelidade cometida contra o seu préprio carater, a0 passo
que ao primeiro ndo se pode fazer, pelo menos, tal censura.” (Tipos
Psicoldgicos, Rio de Janeiro, Zahar, 1974, 2a. ed. p. 437).

13, Denise Calls Up, EUA, 1995. Diregdo: Hal Salwen. Com Alonna
Ubach, Tim Daly, Ainda Turturro, Dana Wheeler Nicholson, Sylvia
Miles.

38



precisamente o de mostrar profundos lacos de solicitude e
solidariedade em pessoas acentuadamente | (e, neste caso,
diriamos, doentiamente 1), refratarias a exposic¢éo social.

O filme comeca com a mesa posta de uma festa na
casa de Linda: € o dia seguinte ao da “festa” e a mesa esta
intacta: ndo apareceu ninguém! Gale, que telefona para
desculpar-se por sua auséncia e para saber como tinha sido a
festa e quem tinha ido, aparentemente surpreende-se: “Como
assim, ndo foi ninguém?”. E Linda: “l mean nobody!”.

“The funniest film of the year.”
~Th Post

The New York Pos

O filme se desenrola explorando os contatos entre
meia ddzia de introvertidos (generosos e solicitos) em torno
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do fato de Gale estar tentando fazer com que Jerry conheca e
namore sua amiga Barbara, valendo-se do ex-namorado,
Frank, como intermediario. E também da relacdo de Martin
com Denise, que estd esperando um bebé, gerado pelo sémen
que Martin doou a um banco de espermas.

Mas o enredo é o que menos importa. A for¢ca do
filme esta no fato de que os personagens - | em grau extremo
- ndo encontram forcgas para cultivar relacionamentos que nédo
sejam por telefone ou computador. Eles nunca se encontram
pessoalmente, todas as tomadas de cadmera contém apenas um
personagem, em geral ao telefone. Sdo | que passam a vida
inventando desculpas (eles sdo “ocupadissimos™) para ndo
aparecer.

O filme termina com uma festa de ano novo marcada
em casa de Frank em homenagem a amiga comum Gale,
recém-falecida num acidente, e todos estdo sinceramente
decididos a participar. Na hora H, porém, a Gnica que aparece
é Denise - com a filha Afrodite no carrinho - e toca a
campainha. Mas Frank, ao ouvir a campanhia, ndo tem
energias psiquicas para abrir a porta. Mais uma festa para
ninguém. Barbara e Jerry até dirigem-se a casa de Frank, mas
entrar numa festa € superior as suas forcas e cada um segue
reto, sem se atrever a parar para tocar a campainha: quando
se cruzam em frente a porta de Frank € a Unica vez em que
esses dois amantes se véem, mas naturalmente ndo se
reconhecem pois todo seu relacionamento tinha sido sé por
telefone (e por telefone comegaram, mantiveram um térrido
caso e até esfriaram, caindo em desavencas e rotina sexual,
mesmo sem nunca se terem visto).
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O filme chega a ser caricaturesco, mas tem o merito
de trazer a tona toda a problematica das vigéncias da ditadura
da extroversdo e o de propor o tema das novas possibilidades
de relacionamento social dos | a partir das novas tecnologias
de comunicacdo. Paradoxalmente, se por um lado a
tecnologia permite a invasdo da privacidade, por outro,
permite um isolamento inimaginavel ainda ha poucos anos.
De seu personagem Martin diz o ator Dan Gunther:

In Los Angeles, where | live, you go out of your
house and into a car, and then you move to a
cubicle at work, yet another isolated
environment. Later you can order in the
groceries, order in Chinese food. You can now
even pay your bills on line. You never have to
leave the house. And some people don’t*,

Autarkeia

Para concluir, sem pretender terminar uma discusséo
que apenas comecou, recolho a sugestiva poesia do filésofo
Paulo Ferreira da Cunha®®:

AUTARKEIA

La podes ser uma ilha
Numa pequena insula cristalizares

14, http://www.sonyclassics.com/denise/crew/gunther.html
15, Cunha, P. F. Escadas do Liceu, Séo Paulo, CEMOrOc-FEUSP, 2004,
p. 28.
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E receberes o correio
Uma vez por més
Sem Internet, claro.

La podes ter a tua casa branca
Como uma colina na minuascula ilha
E crescer para dentro

Dentro dela

L& podes cultivar

Tua solid&o ao sol

E no teu exiguo jardim insular
Colher o vinho dos deuses

E a oliveira da paz

E na tua casinha branca

Branca e azul talvez

Podes receber-te principescamente a ti
E dar festas orgiasticas

Celebrando os mistérios

De seres apenas tu.
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Revista Internacional d’Humanitats 28 mai-ago 2013
CEMOTrOc-Feusp / Univ. Autonoma de Barcelona

A expressividade do brasileiro
[0 brasileiro como ESFP]

Resumo: Conferéncia (27-02-13) para bolsistas norte-americanos da Fundagao
Fulbright recém chegados ao Brasil. Para além de generalizagGes e estere6tipos, o
artigo propde uma abordagem centrada em fendémenos de linguagem e aberta a
outras formas de comportamento: algumas constantes e vigencias (Ortega) da
comunicacdo do “brasileiro”. J& classicos como Gilberto Freyre e Sérgio Buarque
de Holanda indicam a linguagem como uma clave para a interpretacdo do Brasil.
Na linguagem de David Keirsey, destacam-se os fatores F e P como caracteristicas
do tipo “brasileiro”.

Palavras Chave: Brasil. Interpretagdo do “brasileiro”. Linguagem.

The Brazilian Communication Style

Abstract: Lecture on Brazilian communication style to Fulbright scholarship
students just arrived in Brazil. Avoiding stereotyped images, the article proposes a
language centered approach but includes other forms of behavior: some “types”
and vigencias (Ortega) of Brazilian way of communicating. Already classical
scholars like Gilberto Freyre and Sérgio Buarque de Holanda have pointed out
that language is an important key in the interpretation of Brazil. Speaking in
David Keirsey’s language, “Brazilian” type include preferences F and P.
Keywords: Brazil. Interpretation. Language. Brazilian style.

1. O “brasileiro” como tipo. A linguagem como clave

Primeiramente,  quero  agradecer a  nossa
coordenadora, Patricia Grijo, pelo convite para este encontro,
tdo honroso para mim: tambem pelo fato de ser o primeiro
evento de vocés em terras brasileiras. Agradeco também a
Luana Smeets e a Nicole Paschoini pela competente
assisténcia.

Naturalmente, falar de “o brasileiro”, assim sem mais,
seria  um nonsense metodologico: ndo existe uma
uniformidade num pais de dimensGes continentais, de
vocagdo multicultural etc. E cada individuo € o que é. Vamos
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falar de “o brasileiro” — com as devidas ressalvas — do
procedimento  tipologico, valido em sociologia e
antropologia, como o fazem classicos como Gilberto Freyre
ou Sérgio Buarque de Holanda. Naturalmente, s6 alguns
poucos aspectos, que é o que cabe em um encontro como
este, sobre um tema tdo vasto e com o qual vocés devem ter
ja muitas horas de estudo. Nossas observacdes, muitas vezes
estardo ligadas a linguagem e, por vezes, serdo meros
indicadores para o espac¢o dedicado a discussao.

Assim, examinaremos certas “constantes”, sobretudo
aquilo que o filésofo espanhol Ortega y Gasset chama de
vigencias, atitudes e expectativas que sdo correntes e que,
numa sociedade, “se dan por supuesto”, taken for granted
(tendo sempre em conta que nao sdo absolutas e admitem
excecdes, por vezes muito sutis, para as quais, em alguns
casos, chamaremos a atencdo). Um exemplo de vigencia € o
daquele nosso colega coreano, que confessou a dificuldade,
nos primeiros tempos de Brasil, para conseguir seu breakfast:
onde conseguir peixe e arroz em um pais no qual a vigéncia
alimentar imp0s até o nome de “café da manha” a primeira
refeicdo. Finalmente adaptado, hoje saboreia sua média com
pdo e manteiga, disponiveis em qualquer padaria da esquina.

Esta exposicdo estara centrada na linguagem e, para
isso, é oportuno recordar um principio metodolédgico da
antropologia, que remete a um grande pré-socratico.

“O caminho que sobe e 0 que desce s&0 um mesmo e
unico caminho™. Aparentemente, nada mais evidente do que
esta sentenca de Heréaclito de Efeso (c. 540-470 a.C.),
conhecido como “o obscuro”. Como naquela vez em que um
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ciclista gabando-se de seu bairro, excelente para andar de
bicicleta porque néo tinha subidas, teve que ouvir a pergunta:
“- E descidas, tem?”. Claro que se ndo ha subidas, também
ndo ha descidas... A sentenca de Heraclito esconde em si
algumas surpresas. Alias, é do proprio Heréclito a afirmacéo
de que a natureza gosta de se esconder. A realidade que
buscamos esta escondida: dai que precisemos de um método
(palavra que etimologicamente remete a “caminho”), para
subir até essa realidade que desceu e ndo esta visivel. A
realidade do “brasileiro” nem sempre se deixa apanhar
diretamente; ela “desce” e se “esconde”, transforma-se em...
linguagem e instituicbes. E é examinando esses “sitios” que
podemos “subir”, recuperar a realidade antropoldgica que nos
interessa. E o método proposto pelo filésofo alem&o
contemporaneo Josef Pieper, grande mestre da antropologia
filosofica.

2. Ainda a metodologia: a tipologia de David Keirsey
aplicada ao “brasileiro”

Vocés sabem que no passado més de dezembro,
disputou-se no Japdo o campeonato mundial de clubes de
futebol. Participou, como campedo da América do Sul, o
Corinthians, um time imensamente popular de Sao Paulo, que
conta com 30 milhdes de torcedores, conhecidos por seu
fanatismo (autodenominam-se “bando de loucos”) e por
pertencerem, geralmente, as camadas mais pobres da
populagdo. Embora sempre muito vitorioso no Brasil, 0
Corinthians tem poucos titulos internacionais e a
possibilidade de ganhar o mundial mobilizou seus torcedores.
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Ciente da realidade do choque cultural e preocupado
com os imensos problemas (diplomaticos, policiais etc.) que
0s cerca de vinte mil torcedores que se dirigiam ao Japéo
poderiam sofrer por conta das diferencas de cultura, a
representacdo diplomatica do Brasil no Japdo publicou um
Guia, 0 “Guia do Torcedor”
(http://www.consbrasil.org/evento/GuiaTorcedor.pdf),
facilitando informacdes bésicas para orientar o “bando de
loucos” e adverti-los do risco de ignorar as vigéncias do pais
que os recebia. Apesar do que digam as torcidas adversarias,
a cautela ndo se aplica propriamente ao Corinthians, mas aos
brasileiros em geral.

Assim, é como se oficialmente o governo assumisse a
validade dos tipos e vigénciasl®. Contando com a
benevoléncia do leitor, ainda aplicaremos aos tipos nacionais
(ou as vigencias nacionais), a tipologia de David Keirsey'/,
um instrumento de analise do destacado psic6logo americano,
originalmente desenvolvido somente para classificacdo de
temperamentos de individuos...

Advirta-se, desde ja, que esses tipos (pessoais ou
“nacionais”™) sdo destituidos de qualquer carga de valor: ndo é
melhor nem pior ser ESFP ou INTJ; ser NF ou SJ; etc. Em
todos e cada um deles pode-se ser génio ou tolo; santo ou
pecador etc. E todos tém suas qualidades e disfuncGes
“tipicas”...

16, Essa cautela ndo é de modo algum dispensavel. Ainda hoje estamos
sob o impacto da morte do jovem boliviano, em 13/2/2013, vitimado por
um artefato pirotécnico letal disparado por um torcedor durante o jogo
Corinthians x San José em Ururo.

17, Keirsey, David Please Understand me Il , Del Mar, Prometheus
Nemesis, 1988.
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Keirsey, que modifica as ferramentas tedricas dos
Tipos Psicolégicos de Jung, trabalha com 4 pares de
preferéncias, que ddo origem a 4 tipos de temperamento.

Assim, seguindo as abreviaturas de Keirsey, 0
brasileiro é fundamentalmente P, enquanto o japonés é
tipicamente J. A oposicdo J/P corresponde a preferéncia pelos
procedimentos estabelecidos, determinados, agendados,
previstos, planejados, fechados (preferéncia J) em oposicédo
ao easygoing, aberto, indeterminado, que configura a
preferéncia P.

SO com enunciar esse par keirseyano, ja se Vé
imediatamente que o famoso “jeitinho” brasileiro, a
capacidade de improvisagdo que sempre encontra uma
solucdo para situacBGes insollveis, tem um componente
essencial no fator P: prevalecer a solucdo improvisada, a
margem da norma ou da lei. Uma avenida com quatro pistas
subitamente passa a ter trés: os motoristas da quarta pista,
com a maior naturalidade, se arranjam com 0s da quinta e
tudo se resolve sem maiores dificuldades (o que em outros
paises seria um problema de propor¢bes enormes). De
passagem, note-se que um interessante indicador de nossa
linguagem do jeito é o uso de “meio”, em expressdes como:
“E meio contra-mao, mas, nesta hora da noite, tudo bem”. O
motorista nem sempre respeita a faixa; o pedestre nem
sempre atravessa pela faixa (em todo caso, simula dar uma
corridinha, como mostra de boa vontade...).

A abertura do Guia é ja uma adverténcia de que o
“japonés” € muito distinto do “brasileiro”:
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“0 japonés ndo lanca méo de artificios para
resolver problemas. N&o existe o ‘jeitinho
brasileiro’ no Japdo. Os transportes sao
pontuais, 0s hotéis sé atendem com reserva e 0S
restaurantes ndo mudam seus pratos a gosto do
cliente.”

Outro par, F/T (Feeling / Thinking), é também
distintivo: o brasileiro propende fortemente ao F; o japonés,
ao T. F é a tendéncia a abordar as situacfes a partir de uma
perspectiva pessoal, afetiva, priorizando lacos emotivos que
nos ligam as pessoas envolvidas no contexto; enquanto T € a
abordagem fria e objetiva, impessoal, na qual prevalece a
norma e ndo as condic¢des pessoais dos envolvidos.

Essa diferenca é muito bem registrada no filme The
Iron Lady, no qual Meryl Streep interpreta Margareth
Thatcher, a dama de ferro, adama T.

Ja aposentada e fragilizada pela idade, 0 médico lhe
pergunta como se sente e ela revela seu modo de ser T:

“How do you feel?”

“Don’t ask me how | feel. Ask me what I think.
People don’t think any more, they feel. One of
the greatest problems of our age is that we are
governed by people who care more about
feelings than they do about thoughts and ideas.
Now, thoughts and ideas, that’s what interests
me. (...) and I think | am fine”
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A diferenca F x T aparece claramente nos estilos dos
presidentes Lula e Dilma, respectivamente. Quando morreu o
vice-presidente José de Alencar, ambos antecipam
apressadamente a volta do exterior e chegam juntos ao
velorio do amigo, muito querido de ambos. No caso de Lula,
emocdo e sentimento a jorros; Dilma, permanece contida e
discreta. Cf:
https://www.youtube.com/watch?v=T_Ipl1TjyZpw

Ambos gozam de altissimos indices de popularidade:
Lula identificando-se com a vigéncia F do brasileiro; Dilma,
vista como a gerentona T que pode implacavelmente
endireitar este pais...
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O fator F sera a outra metade essencial do jeitinho:
muitos impossiveis se resolvem com um sorriso, um “cair
bem” para com o funcionario do outro lado do guiché, um
suscitar a compaixdo do burocrata de plantdo etc. Um
conhecido nosso foi pilhado certa vez na contra méo (ou
“meio” contra mdo..”) de um acesso a Av. Bandeirantes e
sem cinto de seguranca e a multa parecia inevitavel. Nada a
perder, ele pds a melhor cara de transtornado: “Desculpe, seu
guarda, mas € que estou indo ver minha sogra, que entrou na
UTI, e estava um pouco desatento...”. Por sorte, o guarda
(com policia feminina, ele nem teria tentado, elas sdo
inflexiveis) se comoveu e ficou sé numa “aspera” repreensao
verbal.

3. O Dbrasileiro, ESFP: abordagem  pessoal,
espontaneidade e improvisacao

Na verdade, na tipologia de Keirsey, o brasileiro
corresponde ao temperamento SP*8: vive no presente, para o
aqui e agora, movido pela acdo e por impulsos (e ndo pelo
dever ou normas como os SJ), improvisador, brincalhdo e...
nas disfuncbes — todos os tipos as tém — imaturo, infantil e
irresponsavel. Junte-se a isso a extroversdo (E) e teremos o
tipo ESFP.

Estabelecidas as bases tipoldgicas, indicaremos a
seguir diversas caracteristicas do brasileiro, ESFP.

Uma das principais dificuldades que o estrangeiro
pode encontrar no Brasil é a da interpretacdo de afirmacdes

18 S de sensible.
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de seus interlocutores, aparentemente claras e inequivocas. E
é que por conta dessa aversao ao planejamento, tipica do SP,
unida a amabilidade da sensibilidade do approach F, que nédo
quer desagradar a pessoa com guem esta conversando, 0
estrangeiro fica desorientado ao constatar que um “sim” seja,
muitas vezes, na realidade, “ndo”.

Por ndo entender as razdes F dessa atitude (e outras...)
— cuja intencdo, afinal, é a de agradar o interlocutor — muitos
estrangeiros classificam apressadamente o brasileiro como
ndo sério. Teve enorme sucesso na década de 60, a sentenca,
atribuida ao Gal. De Gaulle: “le Brésil, ce n’est pas un pays
serieux”. Note-se, de passagem, que um dos esportes
nacionais é falar mal do proprio Brasil, dos fiascos
tupiniquins (Mas, cuidado! Isto ndo € permitido para
estrangeiros, sobretudo para 0S maximos rivais, 0S
argentinos...).

Permitam-nos uma tipica piada nesse sentido: a do
inferno brasileiro, presente em milhares de sites da Internet!

O infeliz pecador morreu e foi parar na porta do
Inferno. L& um capetinha auxiliar lhe fez a
seguinte pergunta:

— Vocé quer ir pro inferno brasileiro ou para o
inferno americano?

E o infeliz, pergunta:

— Qual é a diferenga?

— Bom. Existe um muro que separa 0s dois
infernos. No inferno brasileiro, vocé tera que
comer uma lata de 20kg de merda no café da
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manhd, no almoco, e no jantar. Depois o diabo
te espeta até o fogo infernal, e 14 vocé ira
dormir. No americano, € igual, s que ao invés
de uma lata, vocé ter4 que comer somente um
pires.

O infeliz ndo pensou duas vezes, e foi para o
inferno americano.

Chegando 14, reparou que estavam todos
cabisbaixos e tristes. Enquanto isso, no outro
lado do muro, ouvia-se um som de pagode,
muitas gargalhadas, enfim, uma festa muito
animada. Nao se contendo, o infeliz sobe no
muro e chama alguém.

— Ei, como vocés conseguem festejar? Aqui o
pessoal come um pires de merda e vive triste,
enquanto vocés comem uma lata de 20kg e
vivem dando risada!

— Bom, é que aqui é Brasil, né? Um dia falta
lata! No outro falta merda! No outro, o diabo
ndo vem! No outro é feriado! No outro, falta
lenha pro fogo e assim vai. E s6 festa!
(www.humortadela.com.br/piadas-texto/31103)

Mas, cuidado! Se queremos evitar o esteredtipo e a
generalizacdo indevida, devemos lembrar também que este
mesmo brasileiro é quem faz da um espetaculo de
organizacdo incomparavel, de fazer inveja aos sui¢os: quatro
ou cinco mil integrantes da escola de samba desfilam por
mais de uma hora na avenida, sem o atraso de sequer um
segundo em toda a evolugéo!
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Ou o sério trabalho de anos de perseverante
preparacdo, que levou o voleibol brasileiro ao topo do
ranking mundial. Ou os quase 30 anos do perseverante
trabalno da Dra. Zilda Arns, fundadora da Pastoral da
Crianca, que acompanhou quase 2 milhdes de criancas e 1,5
milhdo de familias pobres em 4060 municipios brasileiros!
Etc.

“Vila Isabel” — camped 2013

A improvisacdo. A malandragem. No futebol, a ginga,
o0 drible, sdo tdo apreciados quanto o gol. Ndo €é raro que o
jovem Neymar arranque aplausos da torcida adversaria pela
genialidade e estilo ludico de jogar. Mas foi Ronaldinho
(sempre o diminutivo) Galcho que protagonizou, em
13/12/13, um lance antoldgico de “esperteza” (video em
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2013/02/lance-de-
ronaldinho-gaucho-ajuda-o-atletico-mg-vencer-sao-paulo-na-
libertadores.html):

O jogo estava paralisado para atendimento
médico a Junior Cesar. Neste instante,
Ronaldinho pediu um pouco de dgua a Rogério
Ceni, que cedeu sua garrafa ao adversario. Mas,
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no recomeco da partida, o atleticano seguiu
sozinho pela esquerda da area. Ao receber o
arre-messo, Ronaldinho foi a linha de fundo e
cruzou para J6 mandar para as redes.
(http://esporte.ig.com.br/futebol/2013-02-
14/ronaldinho-relata-sorte-em-lance-do-1-gol-e-
rogerio-ceni-lmnt-desatencao.html)

1] arieTicome ““‘l“‘ ' (?\ y

WSAO PAULO

O jornal inglés The Sun deu destaque ao episadio:

Ronaldinho, the Brazil legend is best known for
his skills and trickery but his assist for Atletico
Mineiro’s opener against Sao Paulo was surely
one of his cheekiest ever.
(www.thesun.co.uk/sol/homepage/sport/football
/4795208/Ronaldinhos-got-some-bot tle-check-
out-this-cheeky-assist.html#ixzz2L.61tM3Bn)

O que impera na convivéncia € a suavidade e, assim,
expressdes de elevada afirmacdo como: “Com certeza!”,
“O0d606paal” (que é um sim enfatico), “pode deixar” “tamos
ai” etc. podem significar, pura e simplesmente, um rotundo
ndo, que o F quer evitar. Um convite descabido: “Vocé vai na
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ceriménia de formatura da minha sobrinha neta, daqui a trés
meses?”, obterd& como resposta um “Com certeza!”.
Naturalmente, o convidado ndo ira nem telefonar para
desculpar-se pela auséncia; o que importa é que, no momento
do convite, poupou o interlocutor do desgosto de ouvir um
nao.

Talvez todos no Brasil ja tenham presenciado cena
parecida com a que vi nas ultimas elei¢cbes. No colégio em
que se vota, € comum reencontrar conhecidos do bairro e
ruidosos cumprimentos e abragos: “Vocé sumiu?” “Pois &, eu
mudei para outro bairro, mas meu titulo de eleitor ainda é
daqui. Mas faco questdo que vocé apa-reca la em casa para
um café”. “Oddpaal Vou sim. Um abraco e lembrancas a
todos.”

Ninguém se surpreende com o fato de que o novo
endereco nao foi informado nem pedido... Ndo estd em jogo a
realidade da visita, mas uma mera manifestacdo verbal de
apreco pelo outro.

O Iludico e a atitude ndo agressiva (mesmo a
agressividade pode ser disfarcada). J& se disse que a capoeira
é a objetivacdo do escravo, proibido de praticar lutas (e os
golpes de capoeira podem ser muito contundentes), “joga” ou
“brinca” capoeira e que, de algum modo, é valida para o
brasileiro em geral. Como diz mestre Veiga:

Naturalmente, h& diversos niveis de
“capoeirismo”, adaptados aos diversos graus de
“encurralamento” social... Em qualquer caso,
essa malicia para a luta, essa arte enquanto
técnica, encontra uma representagdo simbdlica
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no jogo entre amigos, que brincam capoeira
(agora transformada em arte mesmo), entre
ritmos, dancas e cantos:

“Agua de beber. E Agua de beber camarada...”
A estética substitui a violéncia e, também nesse
sentido, pode-se falar de uma educacdo pela
capoeira, independe de qualquer proposito de
defesa ou ataque. Sobrevive a capoeira mesmo
fora de um contexto de escraviddo: ela, por
assim dizer, ganha vida prépria e emancipa-se

das desumanas situacdes que lhe deram origem.
(http://www.hottopos.com.br/videtur9/capoei.ht
m)

4. O brasileiro instala-se no neutro

Uma das claves de linguagem para compreender o
brasileiro é o neutro®. Neutro aqui entendido ndo como um
terceiro género, mas como uma tendéncia a indeterminacéo.
Indeterminacdo que evita fechar compromisso e, por outro
lado, pode preservar bater de frente no convivio social.
Embora desprovido gramaticalmente do neutro; o brasileiro
reinventa-o, com uma criatividade de causar inveja a um

9 Para  um estudo mais completo sobre 0  neutro:
http://www.hottopos.com/notand14/lauand.pdf
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Platdo ou a um Toméas de Aquino, que possuiam 0 neutro
como fato natural em suas linguas.

Gramaticalmente (ou ndo), o neutro ocorre quando
nos remetemos a um plano mais amplo, no qual as diferencas,
determinacfes e precisdes ndo interessam. O exemplo € de
Marias: sete pessoas em um elevador, a porta estd fechando
para subir e chega correndo um oitavo passageiro, que ouve a
delicada recusa: “Desculpe, ndo hd mais lugar: ja somos
sete”. Este “sete” € 0 neutro: para efeitos de lotacdo nao
interessa se esse oitavo passageiro € homem ou mulher,
democrata ou republicano; branco ou negro; humano ou
alien...

Se nosso provérbio que exige rigorosa determinacao €
“pdo, pao; queijo, queijo”, o brasileiro (sobretudo o de Minas
Gerais) inventou o pao de queijo, um verdadeiro campedo de
preferéncia nacional: é pao e é queijo; ndo é pao nem queijo;
¢ ambos e nenhum, ou sei la, que importa? Utrum é
precisamente a forma latina que exige a definicdo de um de
dois; dai que ne-utrum seja: nenhum dos dois, neutrum!

A indeterminacdo é mais segura, menos presuncosa,
ndo comprometedora. Como na piada do mineiro, campedo
nacional do neutro (“mineirice” significa indeterminagéo,
“neutrice”):

Dois mineiros pescando na beira do rio. De
repente, ouvem um barulho vindo de cima:
flapt..., flapt..., flapt...
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Olham para cima e véem um enorme elefante,
batendo as orelhas e voando!!! Bem acima de
suas cabecas!

Um olha para o outro e voltam a se concentrar
na pescaria...

Mais alguns minutos e o0 mesmo barulho... Era
outro elefante, também voando baixo, a poucos
metros de suas cabecgas. Mais alguns minutos e
outro elefante... e outro..e mais outro...

Ap0s o décimo elefante, um vira para o outro e
diz:

- E, cumpadre... 0 ninho deles deve di sé aqui
pertim.

Uma indeterminacdo que rege diversos setores da
existéncia, como por exemplo: o tempo. Para indicar que uma
acdo é maximamente imediata, o brasileiro diz o vago: “na
hora?™ (pastéis fritos na hora; consertam-se sapatos na hora
etc.); ja& em Portugal a faixa de indeterminacdo é bem mais
estreita; é “a0 minuto”; o que no pais de vocés é “at the
moment”! O caso extremo € o da Bahia, onde a (inatil)
insisténcia do estrangeiro em marcar hora, em perguntar por
prazos, chega a ser quase ofensiva e € fulminada pelos
indeterminadissimos: “depois do almo¢o”, “um minutinho”
etc.

Quantas brigas de casais, por exemplo, tém sua raiz
ultima nas diferentes preferéncias de determinacdo dos
conjuges: a resposta de um deles ao celular: “calma, estou
quase chegando!”, bem que poderia - queixa-se 0 outro - ser

2 Dai que, na giria, “da hora” signifique bom, excelente...
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substituida por algo mais determinado, como “ja estou na
esquina da padaria” ou “no maximo em trés minutos de
relégio eu chego ai” etc. Eu gosto da forma “minutos de
relégio” — calcada no inglés o’clock — para fugir do neutro,
uma vez que “um minutinho”, “trés minutinhos”, “dez
minutinhos” etc. ndo significam nada nestes tropicos. O uso
do neutro pode ser uma arte cruel: no carro, ele (ou ela)
atende o celular e ndo deixa transparecer, em nenhum
momento da conversa, com quem estd falando, para
desespero do conjuge. Nao custava nada em vez de “Ah, que
bom falar com vocé (?)”, dizer: “Bom dia, Mendonca, que
bom falar com vocé” etc.

Indeterminacdo do espaco, por formas carregadas de
subjetividades: “é pertinho”, é “logo ali” etc.

Seja como for, a indeterminacdo na linguagem, afinal,
suaviza (neutraliza) as formas de convivéncia. Une-se 0 gosto
pelo indefinido, pelo genérico, com o oportunismo de “fazer
média” (sugestiva giria que indica querer agradar lados
opostos), “ficar em cima do muro”: ninguém sabe o dia de
amanhd, vai que num segundo turno se venha a necessitar de
um apoio do partido inimigo... Além do mais, é sempre
perigoso expressar-se concreta e claramente. Dai, para 0
estrangeiro, a perplexidade entre as incriveis aliangas
politicas de opostos, que ocorrem no Brasil...

Embora o brasileiro tenda a ser extrovertido, barroco,
e mesmo bombastico na expressdo religiosa, a padroeira
nacional, Nossa Senhora Aparecida é discreta e quase neutra:
ndo se distinguem as fei¢bes da mindscula imagem...
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As instituicbes. O neutro, a neutralidade do neutro,
faz parte de nossa cultura, esta arraigadissima no Brasil: 0
que, em outros paises da-se como afirmacdo (ou negacao)
veemente, aqui perde os contornos nitidos, adquire forma
genérical Se ndo reparamos nesse fato é porque ele nos € téo
evidente que chega a ser conatural e atinge até nossas
instituicGes. Pensemos, por exemplo, nessa - incrivel, para os
estrangeiros! - instituicdo tupiniquim: o ponto facultativo.
Como dizia o saudoso humorista Stanislaw Ponte Preta: “vai
explicar pro inglés o que é um ponto facultativo?” - E
feriado?- N&o, Mr. Brown, é ponto facultativo!!- Entdo, se
ndo é feriado, haverd trabalho normal?- N&o, Mr. Brown,
claro que ndo havera trabalho: é ponto facultativo!! Ndo €
feriado, mas ndo deixa de ser... E neutro!

Um exemplo particularmente interessante de
indeterminacdo da-se com o nosso “dever”, que o inglés
diferencia em cerca de meia-duzia de distinges. Assim, no
outro dia, dirigindo-me a um colega, vizinho de prédio, a
guem frequentemente dou carona, perguntei: “E ai, vocé vai
para a universidade amanhd?”. Sua resposta foi: “Devo ir”. O
leitor (e mesmo o interlocutor) ndo tem a menor possibilidade
de saber o que significa esse “devo”, entre nds, muito
indeterminado. Como traduzi-lo para o inglés (should, have
to, supposed to, must, ought...)? Pois, esse “devo” pode ser
interpretado desde a mais absoluta e imperativa deciséo de ir
(“eu devo ir, sendo a USP desmorona”) até a mais
descomprometida e fragil intencdo (“eu néo falei que iria, eu
falei “devo ir”, e ai apareceu um desenho animado legal na
TV e eu néo fui”).
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O neutro, banido da gramatica de nossa lingua, é
resgatado (ou, a0 menos, seu espirito, que remete a totalidade
e a indeterminacdo) genialmente pela giria brasileira.

Quando Buarque de Holanda cunhou a expressdo
“homem cordial” para carac-terizar o brasileiro, ndo se referia
somente ao lado positivo, mas é a mesma “cordiali-dade” que
estd por tras de formas tupiniquins de corrup¢do, conchavos
etc. E mesmo de maledicéncia. Em vez de sair
agressivamente insultando Fulano, emprega-se a — muito
mais perigosa — e “inocente” forma neutra: “Fulano, qual € a
dele, hein?”. “Qual é a dele?”, puro neutro, indeterminado
que engloba todos os campos: qual é a atitude, a postura, a
seriedade profissional, a preferéncia sexual, ambicdo, etc. Se
houver no grupo algum sentimento latente contra Fulano,
alguém — ainda no neutro — dird “E, ndo sei ndo...” (que
claramente significa: sabemos que ha algo). E outro ajuntara:
“Numa boa, eu gosto muito dele, adoro ele, mas a gente
também n&o é cego...”. O neutro “numa boa” (numa — o0 qué?
— boa) é uma espécie de licenca para matar (eu falo porque s6
quero o bem dele), ainda mais seguido de “adoro ele” etc.

A giria também prefere 0 neutro como vocativo:
“chefia” (mais amplo que “chefe”), “amizade” (em vez de
“amigo”), “malandragem” etc.

O “a gente” exerce varias fun¢des: sendo ao mesmo
tempo neutro e tendendo ao approach pessoal, em nossos
usos de “gente”. Na Espanha, la gente indica a plu-ralidade
genérica; no portugués esse uso?! da lugar a outro, carregado

5

2L Como no Hino da Independéncia “Brava gente brasileira...” ou em
Cambdes: “A grita se alevanta ao céu, da gente”.
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de sentido pes-soal, como no vocativo que chama a atengédo
(também para o que evoca incredulidade), e sobretudo ante a
falta de virtude humana: “Gente! Que maldade fizeram com a
crianca!”, no qual cabe o recurso ao transcendente para
corroborar o0 espanto: “Gente do céu!”. Esses apelos a
entranhas de humanidade sdo sucesso garantido no Brasil.

A pluralidade an6nima de la gente é pessoalizada em
“minha gente”; na ocupacdo do lugar dos pronomes de 12
pessoa: “eu” (como na queixa do motorista da madame:
“Pbxa, a gente se esforca para agradar e a patroa ainda
reclama da gente”); “nos outros” (“Por que ndo vem jantar
com a gente?”) e “noés todos” (“Bem que a gente podia se
reunir mais”). Por isso, quando na discussdo sobre “qual é a
de Fulano”, alguém diz “... a gente também ndo é cego”, este
“a gente” ndo pode ser univocamente restrito ao falante, mas
— neutramente — pode ser 0 grupo todo ou mesmo a
humanidade inteira...

Neutro € o “jeito” - pode e ndo pode; da e ndo da; e se
ndo der de jeito nenhum, talvez com um “jeitinho”. Neutra é
a nossa “saudade”, mais complexa do que a elementar dor da
auséncia, facilmente apreensivel por todas as linguas. Um
bom tema para nossa discussao.

5. O ludico brasileiro

O quadro se amplia quando unimos a perspectiva
pessoal da linguagem a outro aspecto imperativo para o
brasileiro: o ludico. A piada, o trocadilho, a tirada séo
imensamente apreciados e tém livre transito em nosso
convivio. Piada que quebra as barreiras da impessoalidade no
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trato e — para 0 bem e para o mal — a seriedade das
instituicbes. Lembro-me, por exemplo, que, na infancia, todo
colégio estadual ganhava um epiteto rimado da garotada:
“Colégio Estadual Brasilio Machado”, entra burro e sai
tapado! “Colégio Estadual Vila Clementino™, entra burro e
sai cretino! Etc.

F&X Ministério da Fazenda

Estamos tdo acostumados ao ludico que nem sequer
notamos seus exageros, impensaveis em outras latitudes: em
que outro pais do mundo seria possivel imaginar que a
Receita Federal se apresentasse oficialmente como ledo?!!

Ou, como noticiou a imprensa a propésito dos
problemas no aeroporto de Goiania e sua pretensa solugéo:
uma gambiarra  pomposamente intitulada  Modulo
Operacional Provisério, que até sigla ganhou: MOP. Mas o
povo e o0 proprio superintendente da Infraero referem-se a ele
como “o puxadinho™:
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“A solucdo para tantos problemas esta em
construgdo e tem um nome técnico: Mddulo
Operacional Provisério, mas ganhou o apelido
de puxadinho entre passageiros e na propria
Infraero, que administra o aeroporto de Goiania.
‘Nés esperamos que no prazo maximo de 150 a
160 dias o puxadinho esteja ponto. Isso vai
ampliar em quatro vezes a area de embarque,
gue hoje 400 metros quadrados. Vamos para 1,6
mil metros quadrados’, garante André Luiz
Marques de Barros, superintendente regional do
Centro-Oeste da Infraero”. (Programa “Bom dia
Brasil”, da rede Globo, 18-04-2011,
http://g1.globo.com/bom-dia-
brasil/noticia/2011/04/obras-atrasam-e-infraero-
constroi-puxadinho-no-aeroporto-de-
goiania.html)

O ludico mostra-se também em piadas prontas e
formulas feitas, repetidas por vezes a exaustdo: se se serve
um pavé de sobremesa, inevitavelmente algum dos comensais
dird a surrada piada: “Mas é pa vé ou pa comé?”. Se se
pergunta se vale a pena, evoca-se 0 pobre do Pessoa: tudo
vale a pena, se a alma ndo € pequena... E por ai vai: “longo e
tenebroso inverno...”, “resumo da épera”, “muita calma nessa
hora”, “com tudo a que tem direito”, “estamos junto e
misturado” etc.

O ludico atinge limites imprevisiveis. Até em casos de
enchente, chegamos, por vezes, a encontrar na TV, entre as
vitimas, um toque ladico em meio a desgraca. Como diz o
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certeiro e intrigante verso de Chico e Vinicius: “a alegria que
ndo tem onde encostar”, da cancdo — toda ela uma reflex&o
sobre o Brasil — “Gente Humilde”.

Tem certos dias em que eu penso em minha
gente

E sinto assim todo meu peito se apertar

Porque parece que acontece de repente

Como um desejo de eu viver sem me notar

Igual a como quando eu passo no suburbio

Eu muito bem, vindo de trem de algum lugar

E ai me da como uma inveja dessa gente

Que vai em frente sem nem ter com quem
contar

Sé&o casas simples, com cadeiras na cal¢ada

E na fachada escrito em cima que é um lar

Pela varanda flores tristes e baldias

Como a alegria que ndo tem onde encostar

E ai me d& uma tristeza no meu peito

Feito um despeito de eu ndo ter como lutar

E eu que ndo creio, peco a Deus por minha
gente

E gente humilde, que vontade de chorar
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Falando da Bahia e dos baianos (e do Nordeste e do
Brasil em geral), Julidn Marias fala da alegria como vocacao
(“no mercado de Olinda, que é um mercado pobre, ha mais
alegria que em toda a Suical”) e diz que até viu alguns
baianos tristes: “Mas percebi que o estavam também porque
pretendiam a alegria, porque sentiam que era algo que lhes
pertencia e lhes tinha sido alienado. Isto € 0 que € decisivo e
evidente: os baianos tém vocacao de alegria, que Ihes parece
ao mesmo tempo seu direito e seu dever” (Hispanoamérica,
Madrid: alianza, pp. 226-227).

Alegria brasileira que se expressa, transborda no
indefectivel sorriso de um Martinho da Vila, do recém
falecido Emilio Santiago ou de um Neguinho da Beija Flor
(mesmo na grave doenca)...

O estrangeiro no Brasil deve prestar especial atengédo
a um outro esporte nacional difundidissimo: as piadas de
duplo sentido, de fundo sexual. Cuidado ao usar os verbos
“dar” (segundo sentido: entregar-se sexualmente), “comer”
(to fuck) etc.

Um par de exemplos entre milhares. Monica lozzi,
reporter de um bem humorado programa semanal, entrevista
—em um coquetel que premiava os politicos mais atuantes — o
senador Eduardo Suplicy, tido como um dos mais integros
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politicos brasileiros. Durante a entrevista, ele recebe um tipo
de torta, chamado “escondidinho”.

M: “- Até na hora da comida, o politico come
escondidinho também” [com o duplo sentido:
0s politicos se saciam ocultamente...]

[O senador da um pedaco a repdrter e diz:]

S: “Eu quero lhe dar uma boa comida”

(Cf minuto 4 e SS. :
http://arquivocqc.blogspot.com.br/2011/11/mon
ica-iozzi-no-premio-congresso-
em.html#.TsKrn_2yORU.facebook)

Certamente o pobre senador, conhecido também por
sua ingenuidade, queria dizer: “Os senadores queremos
oferecer a vocés da imprensa good food” e foi o Unico
brasileiro que ndo reparou no desastrado outro sentido — Eu
quero f* vocé intensamente.

Uma peca de publicidade da cerveja Skol em garrafa
pequena, zomba de nossa tendéncia ao diminutivo, a0 mesmo
tempo que faz piada de duplo sentido:

“Skol 300 ml. Vocé traz a garrafinha vaziinha,
leva a cheiinha e sd paga pelo liquidinho.
Alguem tem alguma duvidinha?”

- E eu que sou barbeiro?

- Boa pergunta, seu barbeirinho...

- E eu que sou professora?
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- Boa pergunta, professorinha...

- E eu que sou médico?

- Boa pergunta, seu medicozinho [cuzinho =
little ass]; quer dizer..., senhor grande médico.
(https://www.youtube.com/watch?v=7-
klaKhxqyl)

Como sofria aquela ingénua professora, que
desconhecendo a malicia da ambiguidade, ao servir as visitas
uma famosa marca de vinho portugués, disse: “Hoje € um dia
especial e quero oferecer para vocés Periquita...” ou ao
distribuir doces as criangcas, um para cada um, exortou o
aluno que tinha retido duas: “Caio, vocé tem que dar a
rosquinha para seu coleguinha...”.

A maior parte dos shows de humor na TV vivem
dessas batidas piadas popularescas, repetidas semanalmente
e, por vezes, ao longo dos anos. A regra € ocultar a
ordinarice, ndo explicitar o chulo, como se ele ndo estivesse
por demais evidente.

Essa hipocrisia se estende também as legendas dos
filmes, nas quais ha uma espécie de tabu para com o0s
palavrdes, de resto. tdo usados como em qualquer outro pais.
Ou mais: até o dicionario Aurélio registra como segundo
sentido de “filho da puta”, o paradoxalmente elogioso: “O
filho da puta € inteligente: estudou pouco e mesmo assim
passou em primeiro lugar ”.

O ludico e as piadas se estendem a tudo: naturalmente
ao futebol (quando se consolidou o Nordestdo, Copa do
Nordeste, inspirado na Liga dos Campedes da Europa, ja foi
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imediatamente apelidada de Lampion’s League), apelidos
para as novas gripes (a “gripe Sarney”: pega um e leva a
familia inteira)”, para cheques sem fundo?? (no dia seguinte
ao meteorito que caiu na Russia, nos Urais, 15-02, José
Simé&o ja registrava o “cheque asteroide”: “passa voando e,
quando cai, provoca um rombo!”) etc., até a imagem da
patria. O brasileiro é “patriota” no que se refere a futebol e a
esportes, mas, em geral, tem bem menos envolvimento
nacionalista... Ndo estdo em nossa memoria viva as (poucas)
guerras e nao reverenciamos herois militares.

Da minha infancia — isto foi antes da ditadura militar
e relativamente perto da Segunda Guerra mundial — lembro-
me que havia inUmeras piadas de “patriotismo” do brasileiro,
em comparagdo com outros povos, como a seguinte:

O general brasileiro em visita a Alemanha, ouve
o colega dirigir-se ao regimento:

- Quem quer morrer pelo patrrrria?

- Imediatamente, um soldado da um passo a
frente, puxa da arma, pée o cano no ouvido,
dispara enquanto diz: Ja, mein Generrrall!

O mesmo ocorre na Franca... e quando 0s
colegas vém ao Brasil, o general brasileiro
dirige-se ao pelotéo:

- Quem quer morrer pela péatria?

(Siléncio)

22 Quando ha altos indices de inadimpléncia, surgem novos apelidos para
os cheques: Cheque-capim: s6 burro aceita. Cheque-mendigo: ta sempre
descoberto. Cheque-canja: s6 pode ser dado de noite. Cheque-peixe:
chega no caixa... e nada. Etc.
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- Um voluntario para morrer pela patria, dé um
passo a frente!

(Todos dao um passo para tras)

- Muito bem. Eu vou jogar esta pena de galinha
para o0 alto, em cima de quem ela cair, esse vai
se matar pela patria...

(O regimento estd soprando a peninha até
agora...)

Aprendiamos melhor as parddias do que os hinos,
como no Hino do Exército: “porém se a patria amada for um
dia ultrajada, lutaremos sem temor”, que para a criancada era:
“porém se a patria amada precisar da macacada, puta merda
que cagada!”. E ao visitar o Museu do Ipiranga, aprendiamos
gue o compositor do Hino da Independéncia, o proprio D.
Pedro I, teve que mudar rapidamente o verso: “Ja podeis
filhos da Pétria...” para “J& podeis da Patria filhos”, para
prevenir o inevitavel complemento de “filhos da...”.

Nem os hinos religiosos escapavam das parodias. O
classico catdlico da época: “O meu coracao € sé de Jesus / E
a minha alegria é a Santa Cruz” virava: “O meu coragao é s
de Jesus / E 0 meu pulméo é da Souza Cruz” (fabricante de
cigarros...).

N&o se trata de desamor a Patria (nem de blasfémia):
é o irresistivel espirito ladico, junto com um acolhimento e
valorizagdo do estrangeiro, especialmente do americano...
Pais pobres, de muito pouco estudo, ddo a seus filhos nomes
“estrangeirados”, de preferéncia com a letra W: Maixwell,
Woxinton, Valdisnei (Walt Disney), Creito (Clayton) etc.
Quando uma pessoa escolhe seu nome artisticos, a tendéncia
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é duplicar Ls e Ts para afetar estrangeirice... E a padaria de
Santana de Parnaiba é “Parnaiba’s Center”...

Excecdo feita ao futebol, a novela da noite e aos
sucessos musicais do momento, temos poucos referenciais
comuns a todos os brasileiros, o que dificulta uma ligacéo
mais profunda com “a Pétria” (a ligagdo com o futebol é tdo
intensa que ele fornece dezenas — ou talvez centenas... — de
metéforas vivas para todos os aspectos da vida: amoroso,
empresarial, politico etc.) Ao contrario dos mugulmanos, néo
temos um livro sagrado que todos conhecam realmente; ndo
temos classicos de literatura que todos tenham lido; nem
memoria viva da historia e de herdis... A isto se junta uma
desconfianca ancestral em relacdo ao governo e o cidaddo —
massacrado por seculos pela pesada e invencivel burocracia
estatal — ndo se sente respeitado como tal. Se ele infringe
alguma norma de transito é punido com severas multas e
pontos na carteira. Mas 0 governo € o primeiro a ndo cumprir
sua parte, por exemplo fazendo proliferar lombadas e quebra
molas, proibidos pelo préprio Cédigo de Transito Brasileiro:

Art. 94. Qualquer obstaculo a livre circulacdo e
a seguranca de veiculos e pedestres, tanto na via
quanto na calgada, caso ndo possa ser retirado,
deve ser devida e imediatamente sinalizado.

Paragrafo Gnico. E proibida a utilizacdo das
ondulagbes transversais e de sonorizadores
como redutores de velocidade, salvo em casos
especiais definidos pelo 6érgdo ou entidade
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competente, nos padrdes e  critérios
estabelecidos pelo CONTRAN.

Via de regra, o brasileiro ndo gosta de enfrentar, ndo
fara revoltas abertas. Um caso clamoroso de desrespeito,
como o acima, € ignorado pela populagdo (talvez dominada
pelo sentimento de que € indtil resistir...). Ndo € de estranhar
que haja um pouco desenvolvido sentido do bem publico —
nossos 500 anos de “estado patrimonialista™.

Todos se queixam das enchentes, mas ndo deixam de
lancar o lixo a rua ou aos rios... Fato significativo nesse
sentido é o significado adicional que adquiriu o verbo
“alugar”: incomodar ou maltratar alguém.

6. Diminutivos e outras formas gramaticais (ou néo) do
ESFP

Como diziamos, a linguagem revela a realidade
antropolégica. No classico Raizes do Brasil?®, ao analisar o
brasileiro como “homem cordial” e suas virtudes (e, claro,
também as disfuncgdes...), que “sdo antes de tudo expressdes
legitimas de um fundo emotivo extremamente rico e
transbordante” (e ndo “boas maneiras” ou civilidade...),
Sérgio Buarque de Holanda faz esta importante sugestdo:
“Um estudo atento das nossas formas sintaxicas traria, sem
duvida, revelacGes preciosas a esse respeito”. O proprio autor
ilustra o carater revelador da linguagem com:

23 Citarei pela ed. eletr.
http://filosofiabrasileiracefib.blogspot.com.br/2013/01/sergio-buarque-de-
holanda-cap.html.
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Nosso pendor acentuado para o emprego dos
diminutivos. A terminagdo ‘inho’, aposta as
palavras, serve para nos familiarizar mais com
as pessoas ou 0s objetos e, a0 mesmo tempo,
para lhes dar relevo. E a maneira de fazé-los
mais acessiveis aos sentidos e também de
aproxima-los ao coracgdo”. (ed. cit.)

Para ficarmos com alguns exemplos, fomos educados
a atenuar tudo com diminutivos; assim, alguns dos enormes e
sangrentos espetos do rodizio de carnes sdo diminutivos de
carteirinha, como “maminha” e “fraldinha”; e muitos outros
viram diminutivo ao serem oferecidos, “coracdozinho” e
“franguinho”, acompanhados talvez de uma “caipirinha”, que
sempre da uma animadinha para manter aquele papinho etc.
Até nossos criminosos e contraventores sdo afetivamente
designados por Carlinhos, Fernandinho, Marcinho etc.

Por influéncia africana, o diminutivo para nos serve
até de aumentativo: quando o pao de queijo acaba de sair do
forno e estd em sua maxima temperatura, dizemos:
“aproveita, que esta quentinho”. J& em Casa Grande &
Senzala, Gilberto Freyre exemplifica o lado doce do
brasileiro com a colocagdo pronominal:

Temos no Brasil dois modos de colocar
pronomes, enquanto o portugués s admite um
— 0 ‘modo duro e imperativo’: diga-me, faca-
me, espera-me. Sem desprezarmos 0 modo
portugués, criamos um novo, inteiramente
nosso, caracteristicamente brasileiro: me diga,
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me faca, me espere. Modo bom, doce, de
pedido.” (ed. eletr.:
www.ufrgs.br/proin/versao_1/textos/casa.doc)

Na linha de buscar a suavidade do brasileiro em
formas de linguagem, uma das mais notaveis realizacoes foi a
de criar também um segundo modo para o frio e duro verbo
“ter”. A forma portuguesa (e a espanhola) do “ter” — ao
contrario do inglés, alemdo, francés ou italiano, que tém
formas light correspondentes ao latino habere — deriva da
antipatica e agressiva do latim tenere: “segurar”, “agarrar”,
“pegar”... (Houaiss), no mesmo sentido em que “garfo” em
espanhol é tenedor: aquele que tem (e, infelizmente, nédo
podemos contar com o participio “tenente”, porque se
especializou em linguagem militar), segura e nao larga.

Provavelmente por influéncia africana (que coincide
com a forma quimbundo kukala ni) o portugués do Brasil
criou uma suave e deliciosa alternativa para “ter”. Na vida
comunitaria africana, € muito menos acentuada a demarcacéo
de posse. Como também, pelo amor, numa familia, recai-se
na sentenca da parabola de Cristo: “Tudo que é meu, € teu”.
Certamente, na préatica, ha brigas entre os irmdos porque um
pegou o que era do outro etc. Mas se tudo corre bem, numa
familia ndo s&o necesséarios tantos cadeados e chaves. E hj,
pelo menos uma ampla gama de objetos que séao
indiscutivelmente de todos: a tesoura, 0 guia da cidade, o
grampeador, a pasta de dentes... Para esses objetos, ndo teria
sentido dizer “ter”, mas kukala ni - “estar com”: “Vocé esta
com a tesoura?” “Quem esta com o guia da cidade?”.

74



A linguagem brasileira estendeu essa fraternidade,
substituindo em muitos outros casos o verbo “ter” pela
locucdo “estar com” (0 que ndo ocorre, nessa Mmesma
extensdo, nem em Portugal nem na Espanha): “Vocé esta
com tempo?; estd com febre?; estd com pressa?; estd com
dinheiro?; estd com carro?...” (0 espanhol diria tienes tiempo,
fiebre...). O brasileirissimo “estar com” é uma forma muito
mais simpéatica, muito mais solta, pois aplica-se mais
propriamente a “posses” casuais, as posses provisorias de
algo que no fundo é tdo meu quanto teu, ou melhor, é de
todos ndés. Ao menos, no ambito da linguagem...

Também no caso da religido — e o brasileiro é
exageradamente religioso —, prevalece o emotivo. Diz Sérgio
Buarque de Holanda:

Nosso velho catolicismo, tdo caracteristico, que
permite tratar os santos com uma intimidade
quase desrespeitosa e que deve parecer estranho
as almas verdadeiramente religiosas, provém
ainda dos mesmos motivos. A popularidade,
entre nos, de uma Santa Teresa de Lisieux —
Santa Teresinha — resulta muito do carater
intimista que pode adquirir seu culto, culto
amavel e quase fraterno, que se acomoda mal as
cerimoénias e suprime as distancias. (...) Os que
assistiram as festas do Senhor Bom Jesus de
Pirapora, em Sdo Paulo, conhecem a histéria do
Cristo que desce do altar para sambar com o
povo. (ed. cit.)
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Muitos — espiritas ou ndo — se orgulham de possuir
dons de premonicdo, sonhos portadores de avisos etc., e a
atitude dos que sdo advertidos por esses oraculos é no
minimo: “mesmo que eu ndo acredite, eu ndao abuso™.

Lembro-me, por exemplo, de como David Letterman
se divertiu com a torrada que tinha “milagrosamente”
estampada a imagem da Virgem Maria e que foi leiloada por
Us 28000 no site e-Bay
(http://news.bbc.co.uk/2/hi/4034787.stm). O catolico sério
anglo-saxdo certamente tera apoiado a ridicularizacdo dessa
fraude. Mas é dificil imaginar algum apresentador brasileiro —
seria considerado impio! — esculhambando um fraudulento
“sinal” religioso, digamos, a “folha” de Nossa Senhora”. Se
prestarem atencdo aos adesivos nos automoveis, encontrardo
frequentemente um tergco com Nossa Senhora, que, segundo a
lenda (surgida no inicio deste século), teria sido elaborada em
uma folha de arvore por formigas.

Quando escrevi um artigo sobre a ndo existéncia do
popular S. Expedito (fabricado por interesses financeiros) fui
repreendido por catolicos cultos por estar atentando contra a
fé do povo. (www.hottopos.com/convenit10/19-26Jean.pdf)
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Sonhos e sinais sdo frequentemente associados ao
jogo do bicho (alids, ilegal, mas ninguém se importa com
isso) e ha toda uma exegese para identificar o bicho que saira
vencedor: se se sonha com a sogra, deve-se jogar na cobra; se
com lésbica, no jacaré etc. O jogo do bicho, auténtica paixao
nacional, estabelece também a correspondéncia entre animais
e sonhos, como no caso do veado (cujo segundo sentido é
“gay”), que € o nimero 24 e esse nimero tornou-se sindnimo
de gay. No meu tempo, era um terror o primeiro dia de aula
para 0S meninos cujo primeiro nome comecava com letras J,
L, M ou N, porque o 24 na lista de chamada iria sofrer
bullying ao longo de todo o ano. Por incrivel que pareca as
escolas nunca tiveram a iniciativa de excluir esse nimero das
listas, pulando simplesmente do 23 para o 25. Jogadores de
futebol usam camisas com todos 0s ndmeros, menos com 0
fatidico 24...

No oceano sentimental da religiosidade do Brasil (o
Brasil é¢ “franciscano”, segundo Freyre; espirita, segundo
outros; e, em qualquer caso, tendente ao sincretismo) ndo €
de estranhar que o medium Chico Xavier tenha sido eleito,
em um longo concurso na TV, “o maior brasileiro de todos os
tempos”, com mais de 70% de votos do publico por Internet e
SMS.

Religiosidade insaciavel. Em um processo por
homicidio, em 1985, um juiz de Campo Grande aceitou que a
defesa apresentasse “cinco cartas psicografadas pelo médium
Chico Xavier, nas quais a vitima da a entender que a arma
disparou acidentalmente. O jari o absolveu, mas a sentenca
foi anulada por recurso da promotoria, que quer condenagéo
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por homicidio doloso” (“Marido das cartas psicografadas
volta a juri”, O Estado de S. Paulo, 6-4-90, p. 16).

Chico Xavier psicoérafando

Em outro juri de homicidio, um juiz de Gurupi-GO,
em 1987, convocou Chico Xavier como testemunha (nédo
como testemunha ocular, mas mediunica!!), pelo fato de o
médium ter recebido mensagem do além da pretensa vitima
(“Testemunha do crime: o médium”, O Estado de S. Paulo,
25-3-87, p. 17). E o “Jornal Espirita” comentou essa noticia
em matéria de primeira pagina: “Havera de chegar um tempo
em que o0s espiritos poderdo vir do ‘lado de 18’ - com o aval
das autoridades - consertar tantas injusti¢as” (Ano XI, No.
143, Maio de 1987).

E, como base para nossa discussdo, outro classico
sobre a religido do brasileiro: a fala de Riobaldo de Grande
Sertdo: Veredas:

Hem? Hem? O que mais penso, testo e explico:
todo-o-mundo € louco. O senhor, eu, nos, as
pessoas todas. Por isso € que se carece
principalmente  de  religido: para se
desendoidecer, desdoidar. Reza é que sara da
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loucura. No geral. Isso é que é a salvacdo-da-
alma... Muita religido, seu mogo! Eu c4, ndo
perco ocasido de religido. Aproveito de todas.
Bebo agua de todo rio... Uma sO, para mim €
pouca, talvez ndo me chegue. Rezo cristdo,
catdlico, embrenho a certo; e aceito as preces de
compadre meu Quelemém, doutrina dele, de
Cardéque. Mas, quando posso, Vvou no
Mindubim, onde um Matias é crente, metodista:
a gente se acusa de pecador, Ié alto a Biblia, e
ora, cantando hinos belos deles. Tudo me
quieta, me suspende. Qualquer sombrinha me
refresca. (http://stoa.usp.br/carloshgn/files/-
1/20292/GrandeSertoVeredasGuimaresRosa.pdf)

Religido (ou supersticdo, ou misto de ambos) €
sempre prato cheio para o brasileiro, especialmente associada
a paixdo do futebol, no qual sempre é bem vindo o auxilio de
Deus, santos ou entidades (o jocoso provérbio diz: “Se
macumba resolvesse, campeonato baiano terminava
empatado”). Durante muitos anos, um grande clube como o
Vasco da Gama, manteve em seu quadro de funcionarios Pai
Santana, pai de santo (e massagista...), encarregado de
trabalhos contra os rivais.
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O pai de santo tinha varios rituais famosos,
como acender velas no vestiario e estender uma
bandeira do Vasco no gramado, se ajoelhar e
beijad-la. Ele também costumava usar sempre
roupas brancas. Uma historia conhecida da
conta de que Pai Santana teria descido de
helicoptero na Gavea e colocado um “trabalho”
no campo do rival. Em segui-da, o Vasco
sagrou-se campedo carioca de 1977 na decisao
por pénaltis.
(http://globoesporte.globo.com/futebol/times/va
sco/noticia/2011/11/ex-massagista-do-vasco-
pai-santana-morre-aos-77-anos.html

Embora seja um caso isolado, um feiticeiro chegou a
processar 0 Internacional por ndo lhe pagar os “servicos”
prestados na disputa contra o Grémio:

O processo numero 01598148052 deu entrada
no Quarto Juizado Especial Civel de Porto
Alegre no dia 23 de setembro de 1998, sendo
autor Sérgio Ruggini, “que trabalha como
feiticeiro especializado em trabalhos de
feiticaria para jogos de futebol” (processo p.
0001) e réu o Esporte Clube Internacional.
Tratava-se de uma acao de cobrancga, pois “no
penultimo campeonato gaucho (1997) o autor
foi contratado pelos réus para segurar o0 Grémio
na Ultima partida do campeonato, saindo o Inter
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campedo com o gol do Fabiano. Quando foi
buscar o dinheiro acordado entre as partes
recebeu informacao dos réus que ndo pagariam”
(idem).  (http://www.usp.br/revistausp/46/10-
arioro.pdf)

Cansada das exibicdes religiosas da selecdo brasileira,
como a comemoracdo da conquista da Copa das
Confederagéoes de 2009 a Fifa, finalmente, decidiu proibir
“comemoracOes religiosas” nos jogos de futebol (Cf.
www.estadao.com.br/noticias/impresso, fifa-punira-
comemoracao-religiosa,559699,0.htm)

Para ndo falar da (ndo de todo surpreendente) recente
noticia de que o mais perigoso criminoso do pais, condenado
a 200 anos de prisdo, foi aprovado no vestibular e esta
cursando (“a distancia”, naturalmente) faculdade de teologia.
Danilo Gentili (ndo podia faltar piada) comentou: “até o
Fernandinho Beira Mar se ligou que recolher o dizimo da
mais dinheiro do que vender drogas” (http://tvuol.uol.com.br/
assistir.ntm?video=danilo-beiramar-viu-que-dizimo-da-mais-
dinheiro-que-drogas-04024D1C3470C8994326&idtTagS
ervice=29315&taglds=4893&orderBy=mais-
recentes&edFilter=editorial &time=all&current Page=1).
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7. Ainda o fator F

Sérgio Buarque de Holanda fala também da
abordagem pessoal do brasileiro:

O desconhecimento de qualquer forma de
convivio gque nao seja ditada por uma ética de
fundo emotivo representa um aspecto da vida
brasileira que raros estrangeiros chegam a
penetrar com facilidade. E é tdo caracteristica,
entre nos, essa maneira de ser, que ndo
desaparece sequer nos tipos de atividade que
devem alimentar-se normalmente da concor-
réncia. Um negociante da Filadélfia manifestou
certa vez a André Sieg-fried seu espanto ao
verificar que, no Brasil como na Argentina, para
conquistar um fregués tinha necessidade de fazer
dele um amigo. (ed. cit)

O aspecto F é tdo acentuado entre nds, que em
reportagem do “Jornal Nacional” sobre a “invasdo” de
trabalhadores estrangeiros no Brasil (e suas dificuldades de
adaptacdo), um deles, funcionario de um banco, relatava a
dificuldade que encontrava em expor sua vida pessoal aos
colegas de trabalho:

Em um lugar como Nova York hd uma clara
divisdo entre o que é sua vida profissional e sua
vida pessoal: quanto mais réapido vocé se
adaptar a isso, melhor serd para sua vida
profissional (http://gl.globo.com/videos/jornal-
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nacional/t/edicoes/v/numero-de-estrangeiros-
trabalhando-no-brasil-cresce-quase-20-em-
2011/1598559/)

Nessa mesma linha vai a aguda constatacdo de
Gilberto Freyre em O Brasileiro entre os Outros Hispanos:
“O hispano pode vir a ser o mestre de uma sabedoria tida,
durante séculos, no Ocidente, por hediondo vicio: o vicio da
soberania do homem sobre o tempo, no gozo da vida e na
apreciacdo dos seus valores, com as suas inevitaveis
decorréncias de impontualidade e de lentiddo”. Essa
afirmacdo € vista pelo filsofo espanhol Julian Marias como a
introducdo do ponto de vista pessoal (a pessoa) em tudo, até
na lingua e exemplifica Freyre com a apropriacdo pessoal do
tempo. Para além do tempo “objetivo”, do relégio, o
brasileiro inventa o tempo pessoal: “amanheci triste” (ndo “a
manh&” objetiva, do relégio, do tempo impessoal), mas a
minha manh&; o meu tempo, a hora de cada um, de Jesus
Cristo (que fala de “sua hora) ou de Augusto Matraga.

Ndo devemos estranhar, portanto, a falta de
pontualidade, que tanto choca estrangeiros e torna a vida
impossivel para quem ndo conhece o0s codigos. Se um
encanador disser, por exemplo, “amanhda eu dou uma
passadinha ai” é indtil tentar arrancar dele uma hora exata:
ante a insisténcia, ele acabara “aceitando” a hora imposta,
mas simplesmente ndo comparecera no horario agendado. E
proverbial também a tendéncia a deixar tudo para a ultima
hora: todos o0s anos repete-se a mesma correria e
congestionamento do site da Receita Federal: cerca de 15%
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dos contribuintes deixam para o Gltimo dia a entrega da
declaracdo do Imposto de Renda...

8. O F: emocgdes, susceptibilidades, criticas

Por outro lado, dado esse lado F, tdo vigente no
Brasil, ndo é raro encontrarmos, no setor de servicos,
profissionais de altissimo nivel no relacionamento humano:
simpatia, atengéo, carinho mesmo pelo cliente, que mais que
um cliente, € um amigo. Isso ja Ihes vem dado de familia e,
se unem a esse lado humano a competéncia técnica, isso 0s
situard entre os melhores do mundo.

Mas, cuidado! O brasileiro é muito susceptivel:
qualquer falta de atencdo pessoal, uma critica sem mil
atenuantes, etc. podem gerar melindres irrepardveis (que
dificilmente se externardo de modo verbal, mas que se
manifestam precisamente pelo emudecimento ou pela
auséncia...).

E uma cultura da magoa, tdo arraigada, estendida e
vigente, que, se alguém pela forma direta de falar fere o
interlocutor, deve empenhar-se a0 maximo para desfazer o
agravo.

Esses sentimentos foram muito bem capturados na
peca publicitdria dos postos Ipiranga (abril — 2011),
impensavel em paises como a Espanha, Alemanha ou Japéo.
Dois atendentes conversam sobre as vantagens das
promogdes da firma: um deles tem a (ridicula) ideia de
oferecer aos clientes macas do amor; o colega o comenta de
forma direta (com naturalidade e sem agressividade
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propriamente): se a rede Ipiranga, oferece tais e tais
vantagens e prémios etc.: “Vocé acha que alguém vai querer
isto aqui? [a maca do amor]”.

O outro nada diz, toma a maca da méo do colega, néo
responde e retira-se emburrado: como € usual no Brasil, uma
critica objetiva é tomada como ofensa pessoal. O colega déa-
se conta do problema (“Xi, magoou™) e apressa-se a ir atrds
do agravado, apressando-se a dizer que maca do amor é uma
6tima ideia, que ele mesmo quer comprar uma etc.

A A ‘
https://www.youtube.com/watch?v=jd52jFLsWSO0
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E preciso tomar imenso cuidado para apresentar
qualquer critica, interpelacdo, correcdo a um subordinado de
condicdo humilde, uma empregada por exemplo. Em muitos
casos (e sinceramente), ela evitard a discussdo sobre a
questdo objetiva e invocara — talvez com choros — aspectos de
sua situacdo de (real) sofrimento na vida: invertendo a culpa
e transformando o patrdo em carrasco.

i A

E uma cena antolégica de “Trair e cocar é sO
comecar”, comédia que estd hd 27 anos ininterruptos em
cartaz (cerca de dez mil apresentagdes e 6 milhdes de
espectadores)! A atrapalhada empregada Olimpia, com as
melhores intencGes, arma graves problemas para a familia e,
quando, o patréo a interpela, ela tenta desconversar e atalha a
discussao chorando: “Ai, Dr. Eduardo, ndo faz isso comigo,
ndo. Ndo me encosta na parede porque eu sofro dos
nervos...”.(ver minuto 40 e ss. do video do filme:
https://www.youtube.com/watch?v=gyqérLVeE2U)

Essa atitude de medo é compreensivel: afinal, sdo
séculos de opressdo de negros, indigenas e pobres e, ainda
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hoje, infelizmente é comum o arrogante desprezo e
agressividade com que muitos brasileiros ricos (sobretudo os
novos ricos) e da classe média se comprazem em esbravejar e
humilhar os pobres.

Outro fator desconcertante sdo os eufemismos, que
tendem a se absolutizar e excluir o verdadeiro nome das
coisas: dificilmente designaremos um homem gordo por
gordo, e menos ainda uma mulher! Ela é “fortinha”. “Moc¢o”,
e especialmente o feminino, “moca” ou “menina” pode
designar uma pessoa qualquer, ndo necessariamente jovem:
com quase 50 anos de carreira, ainda hoje so se fala em “as
meninas” do Quarteto em Cy.

e UL \ Vil

d mravilhoso Qureto em Cy

Em alguns casos, a “bondosa” atitude de ndo dizer a
verdade (ndo serei eu a dizer a verdade, ndo serei eu o
portador de uma noticia ruim) chega as raias da crueldade:
como o daquele nosso conhecido que passou anos tentando
ingressar em um doutorado e ninguém se atrevia a dizer-lhe
claramente que ele néo tinha chances. Essa atitude de ndo
dizer a verdade que fere estd na base da campanha
publicitaria da Visa (“Posso te falar uma coisa?”’) na qual
alguém estd tranquilamente cometendo uma gafe
monumental — comprar um ferro de passar para dar de
presente para a esposa no aniversario de casamento ou
comprar na funeréria flores para a namorada — e a vendedora
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cria coragem para fazer a adverténcia, mas acaba é dizendo
para ndo pagar em dinheiro: “Pagar com Visa é muito
melhor!”

Nunca diga ndo. Se um mendigo pede esmola num
seméaforo e vocé ndo quer dar, a melhor maneira de dizer ndo
é: “lh..., hoje eu estou sem; amanhd sem falta!” ou algo
parecido.

Por outro lado, a violéncia aflora mais facilmente no
transito e em estadios, situagdes de anonimato, de
impessoalidade.

A emocdo. Emocionar-se é quase um valor absoluto.
A mais emblemética cancdo do mais apreciado cantor
brasileiro, o “rei” Roberto Carlos, é precisamente
“Emocdes”: “Quando eu estou aqui / Eu vivo esse momento
lindo / Olhando pra vocé / E as mesmas emogfes Sentindo...
(..) / Se chorei ou se sorri / O importante / E que emogdes eu
vivi...” (http://www.youtube.com/watch?v=fbUSACfeteg)

O approach pessoal. O portugués conseguiu conjugar
de modo pessoal o neutro infinitivo: ndo exercemos o0
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impessoal “sair”; € o nosso sair: “E bom sairmos porque é
hora de irmos”. Para ndo falar em extremos - como nos fez
notar Sylvio Horta, professor de filosofia da FFLCH, da USP
- como o da expressdo: “Minha Nossa Senhora!”.

O brasileiro faz o proprio impessoal virar pessoal: se
o francés diz on (“En Espagne on dine rarement avant 22
heures”), no falar daqui prevalece o “vocé€”, para que o
interlocutor sinta de modo pessoal a situacdo de que fala: “Na
Espanha vocé ndo janta antes das dez”.

A aproximagcio pessoal da-se no vocativo paulista “O
meu”. O pronome obliquo projeta pessoalizacdo: “Nao me
bata nesse cachorro” (maltratar o cdo é maltratar a mim).
Ainda no ambito do destaque da pessoa, enfatizamos a nossa
forma de personalizacdo com o artigo (“fala com a Fabiana
ou com o Fernando”).

O (ab)uso brasileiro dos diminutivos e aumentativos
(e apelidos etc.) unem a perspectiva ltdica com a apropriacdo
pessoal ndo s6 de amigos e colegas, mas também de figuras
publicas, edificacbes, instituicdes etc. Estamos naquela dupla
clave a que se referia Gilberto Freyre: a protocolar, formal,
dura; e a familiar, pessoal do brasileiro. No futebol, todos sédo
(ou podem ser) chamados por apelidos, diminutivos,
aumentativos, primeiras silabas, gentilicos etc.; mas o arbitro
(ou a ainda mais impessoal: “a arbitragem”) é designado por
sobrenome e tratado de “senhor”: “tempo esgotado, estamos
por conta do Sr. Salvio Spinola”. E poucos conhecem o
Estadio Olimpico Jodo Havelange, mas somente o Engenhao;
e menos ainda o Estadio Governador Magalhdes Pinto, o
Mineir&o!
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Os diminutivos e aumentativos sao regidos por uma
I6gica oculta, dificilmente apreensivel para o estrangeiro, mas
conatural ao brasileiro. Se um marido ou um goleiro
cumprem exemplarmente o que deles se espera, sdo
potenciados por “mariddo” e “goleirdo”; j& para o juiz de
futebol, “juizdo” indica abuso da autoridade, ndo agir de
modo digno: “o atacante claramente se jogou, mas O juizao
deu pénalti”. E, como dissemos, o diminutivo pode servir
também de aumentativo, como quando se diz da moca
apaixonada em grau superlativo por um rapaz, que “esta
caidinha por ele”.

E bem conhecida a tendéncia brasileira — chocante
para as vigencias de muitos paises — de contato fisico ao
cumprimentar um conhecido ou mesmo ao ser apresentado a
um estranho: beijos, abracos etc.

Faz parte mesmo da educagdo das criangas. Lembro-
me do esforco de um casal conhecido para conseguir que seu
filho de dois anos desse um beijo no “tio Jean”, que 0s
visitava em casa. Apés insistentes e inuteis exortacoes
verbais (a situacdo ja estava ficando constrangedora), e
mesmo eu dizendo que ndo era necessario, que deixassem o
menino (e 0 “tio”) em paz, os pais ndo desitiram: tratava-se
de um valor essencial na educacdo e tiveram que apelar para
a ultima ratio: subornar o menino com um “IV Centenario”, o
famoso docinho de amendoim (a perversa cultura do agucar,
tdo brasileira...).

E quanto & vigéncia da extroversdo, ja desde o
ingresso na escola, quando as criancas, por exemplo, saem de
excursdo em Onibus, indefectivelmente passardo o trajeto
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todo debrucadas nas janelas e (para desespero das
professoras) ruidosamente conversando aos gritos com oS
motoristas e pedestres que estejam pelo caminho. Se alguma
crianca introvertida hesitar em participar, sera vista como um
E.T.

Nem tudo séo afetividades; ha também um misto de
curiosidade e Schadenfreude, a irresistivel contemplacdo da
desgraca alheia, quando ocorrem acidentes. Muitas vezes,
mais do que pelo acidente em si, os engarrafamentos séo
causados pela paradinha que o0s motoristas ddo quando
chegam ao local do desastre (e 0 congestionamento se da
também nas pistas do sentido oposto: pura curiosidade
morbida). Quanto pior o acidente, maior ¢ o tempo da
conferidinha e se tem bombeiro no local, ai é prato cheio....
Um time brasileiro vai enfrentar um Tegucigalpa na
Libertadores.

A torcida dos outros times compra quilos de rojoes
para o caso de sair um gol do Tegucigalpa. Mas, claro, ndo
assume publicamente essa preferéncia e, em todo caso, dira
que sua bisavo paterna era hondurenha e que sente uma
simpatia pelo Tegu desde criancinha...

O catdlico brasileiro ficou felicissimo com a
introducdo na liturgia da missa, pouco depois do Pai Nosso,
do convite — “conforme a oportunidade”, feito pelo sacerdote
aos fiéis: “Meus irmdos, saudai-vos uns aos outros em
Cristo” - “Let us offer to each other the sign of peace”.

Coeteris paribus, o catolico, digamos, alemao, inglés
ou japonés, discretamente fard um pequeno gesto, um aperto
de médo ou uma reveréncia aos 3 ou 4 que o circundam, dira
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“a paz de Cristo” e em questdo de um minuto a paz esta dada.
Agora, em uma missa da qual participei na Bahia, esse “dar a
paz” era o ponto alto da cerimbnia: cada um procurava
cumprimentar efusivamente, com vagar, 0 maior ndmero
possivel de irmdos. Mesmo sendo um visitante ocasional (e,
como bom I, sentindo-me deslocado), foram pelo menos 10
minutos em que fui abracado (em alguns casos, cheirado...),
beijado etc. numa explosdo de alegria, que, certamente, é 0
melhor selo de garantia da paz do Senhor...

92



Embora a afetividade e o calor humano sejam virtudes
muito brasileiras, nossas formas verbais nem sempre s&o
adequadas. Os estrangeiros sempre se chocam com nosso
péssimo habito de colocar o eu em primeiro lugar numa
enumeracdo: “Eu e Fulano ganhamos um prémio”, “Eu e
Beltrano vamos fazer tal coisa”. O habito é tdo arraigado que
torna incompreensivel para n6s uma piada do Chaves:

Chaves: - Eu e 0 Quico estamos brincando de
esconde-esconde...

Prof. Girafales: - Chaves, ndo é assim que se
diz, mas: “O Quico e eu estamos brincando de
esconde-esconde...”

Chaves: - O senhor também esta brincando de
esconder com 0 Quico?

9. Voltando ao Guia do brasileiro no Japéo

Claro que hé cativantes e inegaveis virtudes no ESFP
(o tipo keirseyano do “brasileiro”): o proverbial calor
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humano que permeia nossas relagdes, a alegria, a
espontaneidade, a generosidade e, para o bem e para o mal, a
informalidade e a irresistivel vocacéo Iudica etc.

O problema é que ha também disfuncdes tipicas nesse
perfil, a comecar pelo pouco senso de privacidade: o
brasileiro expbe suas preferéncias e até o nome dos filhos em
adesivos do carro; fala no celular de seus problemas
familiares em alto e bom som, sem se importar com o fato de
estar rodeado de desconhecidos; e é capaz de abrir sua
intimidade com o primeiro que senta a seu lado no metrd,
como se mostra no recente livro “Entre o trem e a
plataforma”, de Lucimar Mutarelli.

Ja no Japdo, ndo se fala ao celular em transportes
coletivos, ninguém se expressa ruidosamente em publico e o
apreco pela privacidade leva os leitores a encaparem os livros
que léem no oOnibus, trem ou metrd. E a oposicdo entre o
“exibido” e o0 “reservado”.

Outra disfuncdo do ESFP, chocante, no caso, é a
tendéncia a ser “folgado”, a resolver tudo com “esperteza”.
Imaturidade, irresponsabilidade e impulsividade sdo outras
disfuncbes que Keirsey aponta como proprias de nosso tipo
SP. Dado nosso acentuado fator F, € muito mais facil, por
exemplo, “furar” uma fila no Brasil do que na América ou na
Europa, onde o atrevido seria imediatamente repreendido e
energicamente enquadrado. Por aqui, em geral, havera alguns
segundos de hesitacdo: quem — todos estdo irritados com o
fato — ira tomar a incbmoda iniciativa de iniciar o “conflito”?
Provavelmente, haverd antes um certo murmdrio -
inicialmente em voz baixa (“Tem gente que nao se toca, ne?”
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etc.) — que ird crescendo até que alguém, finalmente,
interpele o atrevido. N&o por acaso, h& diversas formas
verbais — “folgado”, “abusado”, “cara de pau”, “espertinho”
etc. — para identificar e reprimir os que abusam do nosso lado
F.

Se no Brasil, nossas vigéncias legitimam muito dessa
expansividade brincalhona; no Japéo, territério T e F, ndo
funciona. Dai que por via das davidas o Guia, advirta por
exemplo: “Evite falar alto nos transportes publicos, batucar
[sic] ou tocar qualquer tipo de instrumento. VVocé pode ser
retirado do local.”

Por detras da seriedade do Guia (documento
referendado pelo selo do Ministério de Relagdes Exteriores) e
suas adverténcias, pressente-se um toque do ladico brasileiro
em seu autor (ha impagaveis icones, como 0 que instrui o
torcedor a ndo pular em cima dos assentos do estadio).
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Mas a crua clareza do Guia é necessaria ante o temor
de nossas autoridades diplomaticas:

= Wl Jorjela e nao na 1U% nas conias ae restaurantes e bares.

0 QUE 0 CONSULADO PODE E NAO PODE FAZER PELO BRASILEIRO

A fungéo do Consulado é atender os brasileiros no pais zelando pela sua
seguranga e bem-estar, prestando assisténcia aos desvalidos e providenciando
a impressao de passaportes perdidos ou danificados. O Consulado ndo pode
assumir dividas de brasileiros, emprestar dinheiro, pagar a contratagao de
advogados, retirar detidos das delegacias e prestar informagdes de natureza
turistica ou de servigos. Os telefones do plantdo consular estéo na pagina 21.

> 15

Muito obrigado.
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Resumo: O artigo apresenta exemplos concretos de alguns dos tipos psicol6gicos
de David Keirsey a fim de ajudar na compreensdo de como eles se ddo na

realidade.
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Abstract: This article intends to show concrete examples of some psychological
types of David Keirsey in order to help understanding how they are in reality.
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1. Um caso ISFP: Guga Kuerten

Comecemos a apresentacdo de nossos exemplos com
um particular caso de SP: o ISFP.

Se o0s SP sdo denominados por David Keirsey
(abreviaremos por DK) artisans, que no caso do ISTP
envolve a especial inclinagdo para lidar com ferramen-tas e
fabricos (motores, armas etc.), por alguma razdo o ISFP
costuma voltar-se para as fine arts:

24 Doutora e Pds doutora Feusp. Professora da rede municipal de ensino
da PMSP
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Quando encontramos um destacado compositor,
pintor ou bailarino, frequentemente serd um
ISFP. Beethoven, Toscanini, Rembrandt e
Nijinski, como se manifesta na pesquisa tipo-
historica, eram ISFP chapados (Keirsey 1984, p.
204).

Seu acentuado senso S de realidade, de concreto,
especialmente para a “especialidade” para a qual esta
particularmente dotado “keeps the ISFP more closely in
touch with the very real” (Keirsey 1984, p. 205).

O ISFP sintoniza com a cor, a linha, a textura, a
tonalidade — tato, movimento, ver e ouvir, em
harmonia. Os sentidos do ISFP parecem mais
agudamente sintonizados do que os dos outros.
Rembrandt podia quase saborear as cores,
devido a sua grande sensibilidade. Toscanini
podia distinguir uma Unica nota desafinada em
meio a mais complexa performance
instrumental da orquestra. E as palavras de
Hemingway tinham o gosto, cheiravam e
sentiam as ondas” (Keirsey 1984, p. 205).

A sensibilidade do ISFP é como que um radar sempre
ativo para o aspecto do mundo concreto que o toca em sua
arte (no sentido amplo, que pode abarcar, por exemplo,
esportes como o ténis). Meu amigo, o saudoso grande pintor
Fulvio Pennacchi via (e vibrava com isso) espontanea e
necessariamente composi¢cdo e cromatismo em qualquer

98



situacdo do quotidiano, enquanto nos outros viamos apenas
um cena rotineira a mais. Dorival Caimmy ndo compunha
com o violdo, mas extraia cancdes da simples prosodia do
falar quotidiano...

Nesse sentido, nada supera a antoldgica cena do filme
Amadaeus de Milos Forman, na qual a sogra de Mozart, Frau
Weber, enfurecida com o genro irresponsavel, quer afasta-lo
e vai proferindo uma série de insultos: “.. Vocé é um
monstro... egoista ... para vocé sé existe a sua musica. Eu
bem que avisei a minha filha: ‘case-se com um homem, nédo
com um bebé&’”. Etc. Mozart, indiferente a fdria da sogra,
atenta somente para a prosodia dela, da qual extrai
imediatamente a aria “A Rainha da Noite” e a cAmera vai
pontuando a transicdo da estridente megera para a soprano de
“A Flauta Mégica”.

| )
A cena encontra-se em https://www.youtube.com/watch?v=5wfp8EB179g
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Ao caso do Mozart do filme de Forman, foi dedicada
uma dissertagdo de mestrado, contrapondo (sem usar a
terminologia de DK) a caricatura das disfunces dos SJ no
personagem Salieri ao — também carregado —, Mozart, SP%.

Mas a caracteristica do ISFP que queremos destacar, a
proposito de Guga, é aquela apontada por DK:

The ISFP has to be the kindest of all the types
with no near competitors. The Kkindness is
unconditional. Here is sympathy, of which we
are all capable, carried to its most extreme
form. The ISFP is especially sensitive to the
pain and suffering of others and, like St. Francis
of Assisi, with sympathetic impulsivity gives
freely to the sufferer. (Keirsey 1984, p. 205)

Fred Astaire (1899-1987), o maior dancarino da
histéria do cinema, obrigava os roteiristas de seus filmes a
contorcionismos: ele era incapaz, mesmo como personagem,
de magoar alguém.

i1 8. Heaven, I'min heaven
WnelimyiheardBeats solthat | can hardly speak |

% Lucyana do Amaral Brilhante. “Equus ¢ Amadeus: a traducdo dos
personagens apolineos e dionisiacos de Peter Shaffer para o cinema”.
Fortaleza: Universidade Estadual do Ceard, 2007.
http://www.uece.br/posla/dmdocuments/LucyanadoAmaralBrillhante.pdf
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Nosso Gustavo Kuerten, como bom | concede poucas
entrevistas e sua mae refere-se ao fato, dizendo jocosamente
que o filho é “bicho do mato”. No caso extremo de outro
ISFP, Jodo Gilberto, ninguém conseguia furar o bloqueio e
sua personalidade permanecia (outra marca registrada dos
ISFPs) um tanto enigmatica para 0s outros tipos. Séo
legendarios os interminaveis “ensaios” de Jodo Gilberto que,
como em geral nos ISFPs, ndo eram propriamente ensaios,
mas o impulso incontido da acdo artistica, unido a exigéncia
de nada menos do que a perfeicdo em sua arte. (Mas atencéo:
por mais que sejam extremamente gentis, os ISFP sdo, afinal,
impulsivos como todos os SP e dai também os “destemperos”
de Jodo Gilberto diante de alguma falta de sintonia do
publico. Paulinho da Viola conta uma sua desestruturagdo no
palco diante de uma simples desatencdo de um espectador.)

Qual a grande dificuldade do tipo kindest, ISFP, Guga
no inicio de sua carreira? A mais inesperada para quem ndo
leu DK: a dificuldade de vencer para ndo magoar Seu
adversario, infligindo-Ihe amarga derrota! E o que ele mesmo
nos conta em uma de suas raras entrevistas. Aos 14 anos,
conheceu Larri Passos, que ia ser seu técnico, por longos
anos.

[O Larri me ajudou muito] Teve uma situagéo
ja com o Larri que foi determinante: eu saio da
quadra, perdendo 0 jogo — isso acontecia, eu me
emocionava muito... ficava triste, porque no
ténis tem isso: um ganha e o outro tem que ser
derrotado e eu... “P6, mas que pena...”. Eu
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tinha uma dificuldade de enfrentar isso. Para
mim foi dificil e o Larri falava: “vai pra cima
dele, cavalo! Passa por cima, vai, mata o cara!”
(https://www.youtube.com/watch?v=ZLglh5iD
mWA 9:50m)

Assim, o (arduo) trabalho do técnico foi o de ajudar
Guga a, no esporte, “superar” sua tendéncia mais arraigada, a
de “ajudar as pessoas e fazer carinho”! E, refreado seu
sensivel fator F, liberar o estilo SP: revolucionario, agressivo,
exuberante e alegre. Vencedor. A Revista Ténis o coloca
entre os “10 tenistas que transformaram a forma como o ténis
é jogado™:

A inesperada conquista de Guga em Roland
Garros 1997, contudo, pavimentou a mudanca
que se solidificou hoje.

Diante de adversarios que fundamentavam seus
jogos no preparo fisico e na regularidade de
fundo, o brasileiro ousou acelerar bolas, arriscar
paralelas de backhand, tentar curtinhas etc. De
repente, aquele padrdo extremamente defensivo
do jogo de saibro deu lugar a um estilo muito
mais agressivo, exuberante e alegre.

Mesmo jogando do fundo de quadra, Guga
mostrou que era capaz de encurralar 0s
oponentes, tird-los do sério com seus
imprevisiveis ataques com o backhand na
paralela ou entdo com deixadinhas depois de té-
los jogado metros longe da linha de base.
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(https://revistatenis.uol.com.br/artigo/nascidos-
para-mudar-o-tenis_12455.html)

Guga, leva ao extremo o carisma do ISFP e aparece
como a pessoa mais gentil, alegre e emotiva do mundo. Por
suas aparicGes na olimpiada de 2016, suscitou nas redes
sociais uma sacada genial, que bombou imediatamente:
chamar Guga de “Labrador Humano™.

Ele, naturalmente se emocionou e agradeceu:
“Tenham a certeza de que foi a minha medalha de ouro. Vai
ficar guardada no coracdo como simbolo e a grande
lembranca desses jogos aqui no Rio”
(http://gshow.globo.com/Bastidores/noticia  /2016/08/guga-
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comenta-apelido-labrador-humano-e-conta-o-que-tira-seu-
sorriso-do-rosto-video.html_)

Outro exemplo: uma das tantas delicadezas de Guga
foi quando, emocionadissimo, enviou uma mensagem para 0S
familiares da tragédia da Chapecoense e teve o cuidado de
dizer: “nds estaremos orando, estaremos rezando...”, para
evitar ferir qualquer susceptibilidade entre evangélicos e
catdlicos. (“www.youtube.com/ watch?v=iRSyyZaiVJY”)

2. Um caso ESTP: Neymar Jr.

Muitos dos grandes esportistas sdo SP e ESTP. Com
suas caracteristicas, para o bem e para o mal: impulsividade,
independéncia, liberdade, hedonismo, ludicidade etc. Na
disfuncéo: indisciplina, farras, pavio curto,
irresponsabilidade, infantilidades, fanfarronice etc.

Na vida comum é dificil (especialmente para 0s
comedidos SJ) compreender como uma pessoa pode, por
exemplo, cair nos juros, literalmente absurdos, do cheque
especial ou do parcelamento do cartdo: é 6bvio que € um
grave erro financeiro. Para a descontrolada impulsividade do
SP (os SP sd@o as principais vitimas da impulsivida-de...)
essas opcdes podem afigurar-se viaveis: magnetizados pelo
“aqui e agora” ndo medem as consequéncias, tudo que véem
é a necessidade de seguir o impulso e evitar a espera. S0 0s
mesmos impulsivos que, tendo perdido no cassino, dobram a
aposta: é tudo ou nada, é agora ou nunca etc. Sdo acentuados
SP que tiram a camisa ao comemorar um gol, mesmo
cansados de saber que esse ato custa um cartdo amarelo...
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E € que se hd algo que os SP (todos eles) ndo
conseguem suportar € a espera; a palavra que lhes é mortal é
wait: “eles ndo esperam porque esperar € ver seu impulso
definhar e morrer, eles querem e valorizam seus impulsos e
0s véem como o centro de suas vidas” (Keirsey 1984, p. 204).

O santo dos SPs é Santo Expedito (pouco importa se
ele realmente existiu ou ndo); Expedito é o santo que ndo
enrola, resolve na hora, “mete as cara”, como no lema SP da
Nike: “Just do it O reflexo dos SP pode ser tamanho que,
muitas vezes ele d& uma resposta tdo rapida que o
interelocutor de outros tipos pode considerar impensada,
frivola ou irresponsavel; quando, na realidade, é sua resposta
ponderada definitiva: a prontiddo lhe é conatural e ele,
normalmente, ndo precisa ruminar o assunto por tempo
prolongado.

Ja a introducdo do classico dos classicos, Casablanca
(no qual o tempo é um dos temas...), descreve entre 0s
horrores da gerra, o suplicio dos SP, o purgatorio da espera:
alguns poucos conseguem o visto para Lisboa (que lhes
permitird ir para a Ameérica); 0S outros..., esperam em
Casablanca “...and wait, and wait..., and wait...”. Nessa linha
a (extremadamente SP) Tina Turner, gravou a cangdo que
melhor exprime o impulso tipico dos SP: Paradise is here
(Paul Brady), nem sonhos nem planos: right now!

(...) But paradise is here

It’s time to stop your crying
The future is this moment
And not some place out there
Tonight I need your love
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Don’t talk about tomorrow
Right now I need your loving
Right now give it to me

Right now | want your loving
Right now- now now now (...)

Com o acima exposto, ndo é dificil evocar a galeria
dos extremados ESTP (incluiremos também alguns ISTP) de
nosso futebol (ou de outros setores...):

Felipe Melo. Entre tantas outras, recém contratado,
na entrevista de apresen-tacdo ao Palmeiras (jan. 2017), o
meia foi logo avisando que iria reabrir antigas desa-vencas:
“Se tiver que dar porrada, eu vou dar. Se tiver que bater na
cara de uruguaio, vai tomar tapa na cara”. Ndo deu outra: o
Palmeiras x Pefiarol em abril (2017) acabou em pancadaria;
0s uruguaios tinham como alvo principal o proprio Felipe
Melo. Meses depois, Felipe exibe como troféu, um porta-
retratos em sua casa, a foto do soco que deu no uruguaio. Se
o ISFP é labrador, os STP podem ser pitbull, como no grito
da torcida do Palmeiras: “O bagulho ¢é doido! Felipe Melo,
pitbull, cachorro louco!”
(https://www.lance.com.br/palmeiras/cachorro-louco-felipe-
melo-ganha-musica-torcida-agradece.html).

o
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http://esportes.r7.com/b|ogs/r7-so-ésporés/e-ousado-demais-rapaz-felipe-
melo-guarda-lembranca-de-briga-no-uruguai-na-sala-de-casa/2017/08/31/
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Nossa galeria se amplia com, digamos, Maradona,
Dudu (outro “guerreiro” do Palmeiras), Adriano
Imperador, Romario (que quando cobrado pelas farras em
seu tempo de Barca, saiu-se com a antoldgica frase: “Si no
salgo a [sic] la noche, no meto goles™), os comentaristas
Neto e Edmundo (“animal”), o atualmente técnico Renato
Gaucho (Portaluppi), Donald Trump, Kim Jong Un (o
ditador que adora a Disney e o Chicago Bulls), Jair
Bolsonaro, José Luiz Datena, Ratinho, Silas Malafaia, o
ISTP Vladimir Putin, etc.

Sérgio Cabral, com sua audacia, ostentacdes e farras
como a do guardanapo, expde algumas outros tracos
(disfuncionais) dos ESTP.

N&o € de estranhar que, no caso das mulheres ESTP —
como Amy Winehouse, Madonna, Angelina Jolie (e Lara
Croft), Camilla Parker Bowles —, alguns aspectos de seu
comportamento possam parecer, em alguns casos e alguma
medida, associado a padrdes estereotipadamente masculinos
(independentemente de conotagGes homossexuais como no
caso de Thammy Gretchen). Eu sou durona... diz uma
conhecida sentenca de Madonna: “I’m tough, I’m ambitious,
and | know exactly what | want. If that makes me a bitch,
okay.”?%: Amy Winehouse afirmou certa vez: “I’m more of a
boy than a girl” e de Camilla Parker Bowles se diz que é uma
tomboy, mulher com gostos e jeitdo mais para masculino
(sem conotagOes homossexuais). Disse ao ser apresentada ao
Principe Charles: “My great-grandmother was the mistress of
your great-grandfather - so how about it?”. Ja Madonna diz

%, Todas as citacbes desse paragrafo  procedem  de:
https://www.idrlabs.com/estp.php
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de si mesma: “I’m a man inside a woman’s body.” E a SP,
em famosa entrevista, diz do idealismo dos NF: “I want to be
like Gandhi and Martin Luther King and John Lennon — but |
want to stay alive”.

No caso feminino, o troféu ostentacdo vai para a
ESTP Val Marchiori, com suas quinhentas e tantas bolsas
Louis Vuitton, peles e o inseparavel champagne...

e A Ay s
% T

https://televizao.wordpress.com/tag/val-marchiori/page/16/

Para que se entenda bem o que estamos afirmando,
um exemplo, ilustrativo e esclarecedor: o popular programa
do SBT, “Casos de Familia” foi apresentado pela discreta
Regina Volpato de 2004 a 2009; sendo, entdo substituida pela
ESTP (com maiusculas), Cristina Rocha.

Com Volpato, o programa era sério, sébrio, de
aconselhamento, sem gritaria nem barracos. Cristina Rocha,
assumiu para agitar (promover barracos, como no programa
original venezuelano) e aumentar a audiéncia e chegou
mesmo a alfinetar sua antecessora:
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Eu entrei [no Casos de Familia] com o coracao.
Tudo que eu faco eu visto a camisa. Comigo
ndo tem isso de estar em cima do muro. Quando
fiz o teste, o Silvio gqueria um programa mais
popular com uma apresentadora que se desse
bem com a plateia. Que fosse mais
participativa, coloquial e que desse opinido. A
[antiga] apresentadora [Regina Volpato] ficava
sentada o tempo todo e no final a psicologa
falava. Era uma coisa mais contida.
(https://www.otvfoco.com.br/apresentadoras-
casos-de-familia-christina-rocha-critica-regina-
volpato-ficava-sentada-o-tempo-todo/)

TEMA DE HOJE:

d A 56 ndo te mando para o inferno ,
1 ¥S porque o capeta me processaria por danos morais.

Outros estilos de apresentadoras:
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Hebe ESFP Eliana ESFP
Fatima ESTJ Cétia ESFJ

ANYTHING YOU CAN

IMAGINE
YOU CAN

CREATE

OPRAH WINFREY

BEINSPIREDCHANNEL COM

Oprah e a sensibilidade NF A fria racionalidade NT Justus e Déria

Quem sendo o ESTP (e mais ainda o ISTP) pode, na
disfuncdo, ter a arrogancia de um Carlos Marun, lider de
varias tropas de choque, para celebrar na Camara, com
dancinha, cantando: “surramos a oposi¢dddo, que né&o
consegue nem uma ganhar”...
(https://www.youtube.com/watch?v=WORSkpfdFgc).
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Apesar dos exemplos que demos anteriormente de
ESTPs, a bem da verdade, o ESTP ndo é necessariamente
truculento (como pode parecer em um Brasil e em um mundo
rachado em maniqueismos e radicalismos); pelo contréario, o
ESTP pode ser, e frequentemente é, simpaético, eletrizante e
refinado (como o agente 007) e, devido a essa observacdo das
motivacdes alheias, pode ser um grande negociador, como é o
caso de um dos maiores campedes mundiais da paz de todos
os tempos (e martir da paz), o diplomata brasileiro: Sérgio
Vieira de Mello. O secretario-geral da ONU, Kofi Annan,
afirmava que Vieira de Mello era “a pessoa certa para
resolver qualquer problema”. Foi o primeiro brasileiro a
atingir o alto escaldo da ONU. Como negociador da ONU,
atuou em alguns dos principais conflitos mundiais -
Bangladesh, Camboja, Libano, Bdsnia e Herzegovina,
Kosovo, Ruanda e Timor-Leste, entre 1999 e 2002.

Sua incomparavel vocacédo para a negociacao fez dele
(na década de 90) o unico diplomata capaz de abrir e manter
conversacGes com o Khmer Vermelho. Em maio de 2003, foi
enviado como representante oficial do Secretario-geral das
Nacdes Unidas para o lIraque e fez parte da equipe que
vistoriou a Prisdo de Abu Ghraib. Em Bagda acabou sendo
morto em 2003 durante o ataque suicida ao Hotel Canal, com
a explosdo de um caminhdo-bomba. Abu Musab Zargawi,
chefe da Al Qaeda, assumiu a responsabilidade pelo atentado:
Mello foi assassinado pois ele era um “cruzado” (sic: franj)
que extraiu uma parte (o Timor Leste) do pais mugulmano da
Indonésia.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Iraque
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pris%C3%A3o_de_Abu_Ghraib
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bagd%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carro-bomba
https://pt.wikipedia.org/wiki/Abu_Musab_Zarqawi
https://pt.wikipedia.org/wiki/Al_Qaeda

@) ESTI5 Sérgio Veira de Mello, considerado um
misto de Bobby Kennedy e James Bond.

E é que:

Os ESTP tém um dom especial para observar o
gue motiva as pessoas; sdo hipersensiveis as
minimas indicacbes ndo verbais dos outros, o
que passaria despercebido para muitos outros
tipos. (Keirsey 1984, p. 196).
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Mas ndo se trata de uma captacdo das motivaches
alheias como pela capacidade empética do NF, mas por um
instinto de indicios (Elementary, dear Watson...!), muito Uteis
para um espido como James Bond.

Como no caso daquele nosso amigo inquilino, que foi
negociar um gasto no apartamento com o0 proprietario
(tipicamente ESTP). S6 se conheciam dos breves encontros
mensais no escritdrio deste para pagamento do aluguel e um
cafezinho. A proposta era para dividirem 0s gastos de uma
descupinizacdo necessaria, pois 0 apartamento estaria
infestado de cupins. O proprietario, ato continuo, desmontou
a charada: “- Ndo me diga, o senhor se casou?...”. A pergunta
era retdrica, era mais uma afirmacao e, de fato (!), o inquilino
tinha acabado de se casar (sem que o outro soubesse). A
sequéncia da fala foi antoldgica: ... Porque nesta época do
ano [tinha havido revoada de verdo de cupins no bairro
alguns dias antes] eles aparecem por toda parte, até em
estruturas metalicas ou de concreto... Agora, se a sua esposa
quiser fazer um favor para a gente, diga para ela pegar uma
seringa velha e injetar onde ela acha que eles [os supostos
cupins] estdo instalados... [e pare de nos aborrecer com sua
neurose de problemas ficticios]”.

Machismos a parte, nosso ESTP decifrou em um
relance a situacéo toda...

Se em algumas atitudes dos ESTP acima prevalece o
aspecto “durdo”, machdo (muitos STP tém afinidade com
armas, esportes radicais etc.), o tipo é em geral sociavel e
magnetiza o ambiente:
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Se sao utilizadas as capacidades promotoras e
empreendedoras do ESTP, a instituicdo
beneficiar-se-a muito de sua presenca. Mas se
seu desejo de excitement ndo encontra
receptividade construtivamente, entdo sua
energia pode se canalizar para o destrutivo, para
atividades anti-sociais, para o estelionato,
falsificagdo, contravencdo etc. Um filme, do
comeco dos anos 70, que expressa bem esse
uso dos talentos dos ESTP é “Golpe de mestre”
(The Sting). (Keirsey 1984, p. 197).

Em nosso Neymar destaca-se o lado ladico dos SP: na
melhor tradicdo da escola brasileira (avalizada pelo
insuperével Garrincha) o futebol é antes e acima de tudo
brincar: inventar gracinhas e dancinhas para comemorar,
coreografias com os “parcas”..., enfim: a molecagem. O
drible pode ser mais importante do que o gol...

Dois episddios ilustram esses tragos de sua
personalidade (ndo por acaso ele é chamado de “menino”
Neymar). Em plena Libertadores de 2011, contra o Colo Colo
na Vila Belmiro, ao marcar o terceiro gol (o gol da vitdria de
virada 3x2) Neymar comemorou colocando uma das milhares
de mascaras com seu rosto que foram distribuidas a
torcedores na entrada do estadio. A regra € clara: ndo se pode
comemorar tirando a camisa, langando-se sobre o alambrado,
usando mascaras etc. Ele usou a mascara e recebeu o segundo
cartdo amarelo, sendo expulso na sequéncia e desfalcando seu
time no préximo jogo, decisivo.
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https://www.gazetadopovo.com.br/esportes/em-partida-tumultuada-
santos-reage-e-vence-colo-colo-4c46wrcag6g5gmym8rllazo7i

Tal como o menino que é levado para a sala da
diretora (as professoras sdo, no estereétipo, SJ; as diretoras,
“essejotonas T, ISTJ”), Neymar comenta sua expulséo,
fazendo uma brilhante epitome SP, um auténtico manifesto
SP; afinal inutil, pois 0 mundo das regras €, por definicdo, o
reino dos SJ...:

Tem a lei e tudo mais, e sempre tem aquela
coisa chata [SJ] no futebol, infelizmente. Mas
querendo ou nédo, o gol é o que todo mundo que
vai ao estadio estd esperando, e vocé quer
comemorar com 0s torcedores, com a familia.
Naquela noite eu queria retribuir o carinho da
torcida usando a maéscara, mas infelizmente
acabei tomando o cartdo e ficando fora de um

jOogo muito importante
(http://globoesporte.globo.com/sp/ santos-e-
regiao/futebol/times/santos/noticia/2011/ 04/neymar-
lamenta-queria-retribuir-o-carinho-da-torcida-usando-
mascara.html)
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Os SJ, ndo perdoam a irresponsabilidade SP...
Naturalmente, Neymar poderia responder como o Mozart do
Amadaeus: “Perddo, Majestade. Sou um homem vulgar. Mas
Ihe garanto que a minha musica ndo é!”

i BOA
“POR FAVOR, DISPENSE O CALVIN DA TEMTATIVA. PRECISO APRENDGER A

AULA DE HOJE. PRECTSAMOS DELE ! : FAZER LETRA CURSIVA
PARA RESOLVER UMA QUESTAO s A SE SENTAR

ALTAMENTE SECRETA DE SEGURANCA
NACTOMAL, ATENCTOSAMENTE.
O PRESTDENTE DA REPUBLICA

Na escola da coautora deste artigo (que leciona para o
Fund. | da Prefeitura de Sdo Paulo), uma das alunas de 1o0.
ano estd uma menina vinda de Angola (a escola recebe
muitos alunos estrangeiros e refugiados etc.), extremamente
ESFP, pura sensibilidade e alegria de viver, e que se chama
precisamente Alegria (sua irma se chama Bencdo e sua
coleguinha angolana Maravilha!). Um dia, a Professora
Raimunda (j& conhecida dos leitores de nossas revistas, pelos
seus artigos), estava no patio com as criangas e outras
professoras mostrando o desenvolvimento das plantinhas que
cultivam na escola e Alegria percebeu que havia surgido uma
bela florzinha em uma delas. N&o se contendo, comecou a
bater palmas, dancar e proclamar “Olha, que florzinha mais
bonital” Ato continuo, uma SJ (disfuncional) de plantéo
atalhou: “Para com isso, menina! Aqui [escola] ndo é lugar de
show!”

Naturalmente, depois, a professora explicou para a
desconsolada Alegria que nem todos os adultos sdo assim...
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O outro episodio deu-se por ocasido da briga entre o
Real Madrid e o Barcelona para ver qual dos dois contrataria
o Neymar. Em meio a todas as intrigas de bastidores, o entdo
Presidente do Santos, Luis Alvaro Ribeiro, convenceu
Neymar a ficar no Santos (até que pudesse, nos bastidores,
fechar com o Barca...), usando um argumento decisivo para
ludicos SP:

Um dos argumentos que usei para convencer o
Neymar a ficar foi dizer a ele que 14 (em Madri)
0 Mourinho poderia implicar com o seu cabelo
e manda-lo cortar, e aqui ele deixa o cabelo
COMO quiser.

E a eterna oposicdo entre a disciplina, a “seriedade”, o
comedimento, as regras do SJ x a ludicidade, o hedonismo, a
impulsividade SP. Como costumamos fazer em nosso grupo
de pesquisas sobre DK, estendemos a tipologia para paises e
grupos sociais (atendo-nos as vigencias de Ortega). Nesse
sentido, a cidade de Napoles é a capital mundial dos SFP,
com seu sentido do ludico, da arte, do 6cio criativo, da
gastronomia, da exuberante alegria de viver, do “aqui e
agora” (o famoso “carpe diem” bem poderia ser o lema
partenopeu), da “malandragem” etc.

Ha um delicioso programa diario da RAI (ao vivo dos
estudios de Napoles), Zero e Lode, que é um quiz no qual
vence a equipe que der a resposta certa e menos Obvia (em
relagio a um prévio grupo de controle). O apresentador
Alessandro Greco (informal, meio palhaco e animadissimo,
como costumam ser 0s programas de auditério napolitanos)
diverte-se surpreendendo a plateia com perguntas que
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(frequentemente)  manifestam o contraste com o0
“antagonista”: a seriedade britanica.

~ LS

P ecina
4 COSA PREVEDE IL SET 7)
SE__

DA TE INGLES|

Assim, por exemplo, “Segundo a pesquisa da
Universidade Tal — do Reino Unido — quais séo as 10 gafes,
que mais deixam uma pessoa embaracada?” E, claro, nenhum
napolitano, atinou com a resposta Zero, a resposta campea
absoluta: chegar atrasado a um encontro!! Do mesmo modo,
“segundo a pesquisa da Universidade Tal — do Reino Unido —
quais sdo as 10 coisas, que mais fazem uma pessoa feliz?” E,
para assombro do puablico, “comer bem” ndo figurava na lista
dos (barbaros) britanicos.
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Tipos de David Keirsey — Identificando
algumas caracteristicas Il (0s SJ)

Jean Lauand
Enio Starosky?’

Resumo: O artigo — continuagdo de sua parte | (in International Studies on Law &
Education 33, http://www.hottopos.com/isle33/143-154JeanChie.pdf) — apresenta
exemplos concretos de alguns dos tipos psicologicos de David Keirsey a fim de
ajudar na compreensdo de como eles se d&o na realidade.

Palavras Chave: David Keirsey. tipos psicologicos. tipos de temperamento.

Abstract: This article — its part | is in International Studies on Law & Education
33, www.hottopos. com/isle33/143-154JeanChie.pdf —intends to show concrete
examples of some psychological types of David Keirsey in order to help
understanding how they are in reality.

Keywords: David Keirsey. psychological types. temperament types.

1. O realismo SP x o realismo SJ

O fator S (de sensible) em Keirsey € um dos
componentes essenciais de dois tipos de temperamento: SP e
SJ (em oposicdo aos dois outros tipos, N: NF e NT). S é a
visdo da realidade atendo-se aos fatos, de pes no chdo, sem
apegar-se a devaneios e fantasias.

27, Mestre em Educacdo e [desde 2020] Doutor em Ciéncias da Religi&o
(UMESP). Diretor do Colégio Luterano Séo Paulo.
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Mas o0s temperamentos ndo sdao formados por
“atomos” e sim por “moléculas”, no caso: SJ e SP, que terdo
algumas caracteristicas em comum; outras, em forte
oposicao.

Recordemos, brevemente, que J é o atomo da
preferéncia por situacGes de decisbes tomadas, fechadas e
resolvidas; das coisas organizadas em relacdo a tempo e
prazos, rotinas de funcionamento, a ordem material etc. P é 0
atomo da preferéncia por situagfes abertas, ndo decididas,
deixando amplo espaco para a improvisacdo, criatividade
(boa ou ma...), etc.

Ao indicar as caracteristicas comuns ao tipo de
temperamento SP (que como todos os temperamentos admite
4 modalidades de sub-tipos), o site oficial de David Keirsey
(abreviaremos por DK) indica:

Tendem a ser: brincalhdes, otimistas, realistas
e focados na acdo.

Prezam em si  mesmos: serem nao
convencionais, audazes e espontaneos.

Eles “dao”: conjuges divertidos, pais criativos,
e lideres que “apagam incéndios”.

Eles sdo: capazes de se entusiasmar (excitable),
confiam em seus impulsos, querem conquistar
com impacto (want to make a splash), buscam
estimulos, prezam a liberdade e sonham com
dominar habilidades de agé&o.
(https://keirsey.com/temperament/artisan-
overview/)
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Ja os SJ:

Tendem a ser: conscios do dever, cautelosos,
humildes, e focados em credenciais e tradicoes.
Prezam em si mesmos: serem confiaveis,
ajudar e trabalhar duro.

Eles “d&o”: cénjuges leais, pais responsaveis, e
lideres que déo estabilidade.

Eles sdo: cidaddos responsaveis que confiam
nas autoridades, criam grupos e associagoes,
buscam seguranca e sonham com a implemen-
tacdo da justica.
(https://keirsey.com/temperament/guardian-
overview/)

Originalmente DK afirmava que os SJ eram cerca de
40% da populagéo geral; os SP, outros 40%. O site de DK,
hoje, afirma SJ 45% e SP 30%. Em qualquer caso, a maioria
absoluta das pessoas € S, realistas de pé no chéo.

No artigo anterior e neste, temos visto 0s estilos (e as
possiveis disfungdes...) de cada tipo e é muito sugestivo (e
intrigante...!) pensar na riqueza da distribuicdo dessa
variedade de modos humanos de se instalar no mundo. Seja
como for, quando ha grandeza pessoal, abertura e bondade,
cada tipo é maravilhoso e traz uma enorme e especifica
contribuicdo para aqueles com quem se relaciona. Nao ha
tipos melhores ou piores: grandes virtudes e grandes
maldades podem ocorrer em todos 0s SPs, SJs. NFs e NTs.
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Claro que as diferencas e arestas entre SP e SJ dao-se
por toda parte. Tipificando (e tipificar é, de algum modo
exagerar, carregar, caricaturar), os SP tendem ao ludico;
enquanto os SJ tendem a seriedade, os SP, a gastanca; 0s SJ,
a poupar; os SP, ao hedonismo, a curtir 0 momento, ao carpe
diem; os SJ ao cumpri-mento do dever; os SP a cigarra; 0s SJ,
a formiga; os SP a ousadia; os SJ a cautela; os SP ao
otimismo; os SJ ao “realismo pessimista” (“j& vi esse
filme...”)?; os SP a aventura; os SJ a rotina; os SP a
criatividade; os SJ a tradicdo; os SP a liberdade; os SJ a
consolidar instituicdes; os SP a improvisacdo; os SJ ao
planejamento regrado; os SP sdo avessos a esperas; 0s SJ a
mudancas rapidas; etc.

A oposicdo entre os SP e SJ (SFP x STJ) é tipificada
na famosissima cena de “Cantando na Chuva”, quando o
apaixonado personagem de Gene Kelly tem sua danca
intimidada (e abortada) pela simples presenca da autoridade
uniformizada do guarda, que ndo esta para brincadeiras...

28_J4 um tipico NF, voltado para as possiblidades (N), pode afirmar, como
tipicamente o fez certa vez — a proposito da situagdo da Hispanoamérica —
o grande pensador espanhol Julidan Marias: “otimista em relacdo as
possibilidades; pessimista, em relagdo a realidade” (1986, p. 62).
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A caricatura extrema do SP era o Chacrinha: no palco
do velho guerreiro tudo era dionisiaco e improvisacdo; ateé
para o tempo — sagrado na televisdo — cantava o jingle: ...um
programa que acaba quando termina”; alegria desenfreada
etc. Uma imagem exponenciada do Brasil SP. Mais do que
auséncia de regras, nosso Mega Palhaco, nosso Chaplin
investia contra os formalismos, as hierarquias e as regras,
escalando para sua carnavalesca bancada de jurados o
contraponto de algum tipo serido, sisudo, mal humorado e
rigido, como o Dooooooooooutorrr Clécio Ribeiro (mais
realista para o papel do que o folclérico Pedro de Lara) ou
como quando, em seu gesto mais caracteristico, levava a méo
ao nariz e dizia: rrrrrreallllimente..., esculhambacédo para com
as afetacdes dos locutores de radio da época, empenhados em
pronunciar “corretamente” os R e os L...

2. ESTP (/ISTP) x ISTJ: o realismo SP x o realismo SJ

O famoso verso de Fernando Pessoa : “Navegar é
preciso, viver ndo é preciso” (precedido de “Navegadores
antigos tinham uma frase gloriosa:...”) tem seu mais imediato
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sentido no original latino “Navigare necesse; vivere non est
necesse ”, frase de Pompeu, general romano, aos marinheiros,
com medo de viajar para a guerra.

Essa necessidade, esse must, indica bem a compulséo
dos SP para a acdo, no caso de Vasco da Gama, pela aventura
portuguesa dos mares.

Dos ESTP (e parece estar falando do Gama, que pode
ser também ISTP), diz DK:

Os ESTP sabem usar a informacdo adquirida,
para, ostentando nervos de aco, engajar-se
naquilo que os outros considerariam um esforco
suicida. Para outros tipos pareceria algo
esgotador, mas o ESTP se excita com trabalhar
no limite do abismo. Os ESTP sdo implacaveis
pragmaticos e frequentemente apresentam 0s
fins como justificacdo para os meios, sejam
quais forem, que lhes parecem necessarios;
lamentaveis,  talvez, mas  necessarios.
Geralmente, porém, os ESTP nem se
preocupam em justificar suas acdes; preferindo
lancar-se a realizar a proxima acdo. (Keirsey
1984, p. 196-197)

Vale rigorosamente também para o “navegar” dos
STP, o que DK afirma de outro tipo SP (o artista ISFP):
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A acdo é quem impera no ISFP [STP] e ndo o
contrario. Assim, devemos abandonar qualquer
ideia de dedicacdo, cuidadoso planejamento ou
responsavel preparacdo e ensaio. Ndo. Eles
pintam, cantam, fazem piruetas, dancam,
correm, patinam ou seja la o que for,
simplesmente porque they must. A montanha é
escalada porque ela esta ai! (Keirsey 1984, p.
204)

Com isto, demos com a chave da aventura maritima
portuguesa e do préprio Vasco da Gama: o imperativo do
impulso da acdo: navegar € preciso!

Claro que para efeitos épicos, Cambes comeca Os
Lusiadas falando de edificar “Novo Reino” e de dilatar a Fé e
o Império etc. Sao os tais “fins”, as justificacbes de que DK
falava acima, mas o que os move, em Ultima instancia é a
acdo. Como bom ESTP, Donald Trump expressou isto de
maneira categorica: “Eu ndo faco negdcios pelo dinheiro.
Dinheiro, eu ja tenho de sobra. | do it to do it”?°

Essa compulséo da acdo é parte da suspeita com que 0
SJ encara o SP; a praia dos SJ é a seguranga. Se procurarmos
as expressdes dos tipos nos provérbios, a quase totalidade
deles sdo dos SJ e SP, os realistas. O SJ, que valoriza o
passado e a experiéncia (e porque se apega a experiéncia)
pode tender a um pessimismo (macaco velho...); ja o SP vé a
realidade como um risco que vale a pena.

2 Cit. in Trump - https://www.idrlabs.com/estp.php
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Os SJ dirdo: mais vale um passaro na médo do que dois
voando. De gréo em gréo a galinha enche o papo. Um homem
prevenido vale por dois. Devagar e sempre. Pense duas vezes
antes de agir. O seguro morreu de velho. Como esta o mundo,
aonde vamos parar! A pressa é inimiga da perfeicdo. Quem
espera sempre alcanca. Deus ajuda quem cedo madruga.

O SP prefere outras expressées e proveérbios como:
Quem ndo arrisca, ndo petisca. O que ndo mata, engorda.
Carpe diem (curta 0 momento). Mais vale um gosto do que
seis vinténs. Quem nado tem cdo caca com gato. O amor €
eterno, enquanto dura... Aguas passadas nao movem
moinhos. Bis dat qui cito dat (s6 d& de verdade quem da
rapidamente). E agora ou nunca. Demorou! E, é claro:
“Navegar € preciso, viver nao € preciso”.

Em meio a toda a celebracdo épica do herdico Vasco,
a genialidade de Camdes introduz nos Lusiadas um
personagem de contraponto, o Velho do Restelo, que
pretende desmascarar toda aquela “gléria”, a (pseudo)
motivacdo de dilatar a Fé e o Império e mostrar a realidade
da aventura. Atrevemo-nos a qualificar o Velho do Restelo
como ISTJ, porque esse € o tipo mais refratdrio a mudanca e
a aventura e 0 mais preocupado com 0s perigos que ameagam
desestruturar a nagdo, a familia, a religido, a sociedade, as
instituicOes, a civilizacdo etc. (Keirsey 1984, p. 189) Séo
aqueles tios conservadores, super formais, sempre de terno
(cinza) e que véem na giria ou na mausica apreciada pelos
jovens, ou numa saia mais curta, praticamente sinais
apocalipticos:”E o fim do mundo!”. “No meu tempo, sim,
havia respeito...”

126



Cabe aqui o relato de um caso com um ISTJ (desses
de alma grandiosa), Ferndo (chamemo-lo assim...), muito
amigo nosso, maitre de um grande restaurante em Sao Paulo.
Para se ter ideia da ISTJice dele, uma vez confidenciou-nos
da saudade viva, mesmo décadas depois, que sentia do seu
tempo de exército: “Aquilo era uma maravilha, tinhamos o
RDE (Regulamento Disciplinar do Exército), contendo regras
para tudo, regras e mais regras...”. E em seu restaurante ele
tinha que pacientemente ensinar as suas dezenas de
subordinados até as normas mais elementares. Ele que é um
profissional insuperavel, capaz de perceber a menor falha no
bom atendimento das centenas de clientes que lotam a casa.
Enfim, o Ferndo ndo fica nada a dever ao maitre do palacio
de Buckinkgam. Mas, claro, esse seu trabalho
importantissimo permanece invisivel.

Dezembro de 2011, meu irmdo [de JL], Jodo Sérgio,
tinha acabado de defender seu doutorado sobre DK na Feusp
e calhou de, na véspera de Natal, estarmos ambos s6s em Sao
Paulo e resolvemos passar a Ceia do dia 24 no restaurante do
Ferndo. Naturalmente, falamos de seu doutorado, ainda
fresco, e de como o Ferndo era um ISTJ chapado. Conversa
vai, conversa vem, propus ao Jodo uma aposta: se eu
conseguisse fazer o Ferndo chorar, ele pagaria a conta. Claro
gue nunca usei meus (parcos) conhecimentos de DK para
manipular ninguém: tratava-se de comover as lagrimas o
Ferndo, por gratiddo sincerissima e verdadeira.

Como abalar o todo certinho e (aparentemente)
blindado a sentimentos ISTJ? Lembrei dos ensinamentos de
DK: que os SJ, e mais ainda os ISTJ, se ressentem de que seu
trabalho, importantissimo, raramente é reconhecido, da-se por
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assente que o SJ, com sua vocacgado de cuidar, tem mais € que
prestar seus servigos mesmo. E que o ISTJ, como todos os SJ,
preza datas, comemorac0es, tradicdes, reunides de familia
(especialmente o Natal!) etc.

L& pelas tantas chamei o Ferndo e disse: “N&o, nédo
estd faltando nada, estd tudo 6timo. Eu sO queria dizer que
estamos todos nos aqui, familias inteiras, passando um Natal
maravilhoso e ninguém repara que isto s € possivel porque,
vocé, Ferndo, para prestar-nos esse precioso Servico,
renunciou ao seu proprio Natal, ao convivio com a familia da
qual vocé é o patriarca, a companhia de filhos e netos, numa
data como a de hoje e eu ndo queria que esta noite acabasse
sem (que VOCE ouvisse 0 Nn0sso: muito, muito obrigado,
Fernédo!”.

O Ferndo ouviu, ndo respondeu nada e retirou-se. O
Jodo j& estava comemorando e ia pedir champanhe por minha
conta (ja que ele achava que tinha ganhado a aposta), quando
volta o Ferndo, acompanhado do dono do restaurante e de 3
ou 4 colegas gerentes, choroso de emocdo e dizendo-me:
“Por favor, repita... repita para eles o que o senhor me disse
agora ha pouco”. Eu, claro, repeti, também muito
emocionado pelo bem que tinha feito ao amigo, e ao final,
recompus-me e disse: “Ah, sim, Ferndo, por favor, vé uma
garrafa de champanhe para nés!”

Se 0s ISTJ tendem a nunca aparecer (por mais que seu
trabalho seja importante), os ESTP agitam e brilham (em
alguns casos até com o esforco de outros..). DK
reiteradamente fala do pouco reconhecimento que se presta
aos SJ (seu servigo é taken for granted) e da magoa que isso

128



pode Ihes causar. Isso é reproduzido em uma postagem do
Facebook do ISTJ Geraldo Alckmin:

GERALDO
ALCKMIN

Geraldo Alckmin @

Pagna micial
Publicaes.

<<<<<<<<

Escrevemos este artigo em pleno processo eleitoral. O
jornalista Otavio Guedes, no programa “Globo News em
Ponto” de 30-08-18, logo apds as entrevistas dos candidatos a
presidéncia da Republica ESTP, Ciro Gomes (27-08) e
Bolsonaro (28-08), e do ISTJ Alckmin (29-08); a propdsito
do estilo insosso deste, o famoso “picolé de chuchu” (José
Simao), em comparagdo com o dos citados ESTP, ponderou:

Né&o basta vocé ter uma boa proposta; € preciso
que o eleitor entenda a boa proposta (...). Por
exemplo vocé pode dizer: “Eu vou aquecer a
economia, atacando o problema da
inadimpléncia das familias”; outra coisa é dizer:
“Vou tirar seu nome do SPC” — mensagem
clara, curta, objetiva, que esta falando a mesma
coisa. Vocé pode dizer o seguinte: “Vou dar
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garantias juridicas aos agentes em caso de acoes
que resultem em letalidade por parte do
policial”. Ou vocé pode dizer: “Eu vou
prestigiar o policial que der trinta tiros no
bandido.” [...]
(https://globosatplay.globo.com/globonews/v/6
983962/)

3. Ainda Vasco da Gama e o Velho do Restelo

Voltemos ao Velho de Camdes. No Restelo, em
Lisboa, esta a regido do embarque dos navegadores (ainda
hoje margeada pela Avenida das Descobertas e pela Avenida
Dom Vasco da Gama). No canto 1V, o Gama em primeira
pessoa, narra o embarque. E um momento dramatico, toda a
cidade concorre para 0 evento, 0s marinheiros
(acompanhados de multiddo de religiosos) vao em procissao
para os batéis (IV, 88). Mdes, esposas e irmds na extrema
aflicdo da possivel (ou até provavel) morte dos seus amados
(IV, 89 e ss.). Como por exemplo, a queixa da mée:

Por que me deixas, misera e mesquinha?
Por que de mim te vas, 0 filho caro,

A fazer o funéreo enterramento,

Onde sejas de peixes mantimento! (IV, 90)

Mas como navegar é preciso, “o forte Capitdo” da
ordem de que ninguém se despeca, nem olhe para tras:

NOs outros sem a vista alevantarmos
Nem a mée, nem a esposa, neste estado,
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Por nos ndo magoarmos, ou mudarmos

Do proposito firme comegado,

Determinei de assim nos embarcarmos

Sem o despedimento costumado,

Que, posto que é de amor usanca boa,

A quem se aparta, ou fica, mais magoa. (IV, 93)

Neste momento, surge o Velho do Restelo, um IST]J,
de quem o génio de Camdes diz que seu “saber (&) s6 de
experiéncias feito”, tirado do “experto (experiente) peito” e
vai atinar com as verdadeiras motivaces de nosso STP, a
compulsdo da acdo — “dura inquietacdo d’alma e da vida (1V,
96) — para a gldria das batalhas, em sentido préprio e também
a batalha que era a navegacao naquele tempo:

Gléria é um conceito que os ISTP entendem
melhor do que os outros tipos. Ou, pelo menos,
0 ISTP esta mais interessado nela do que a
maioria. Na batalha ha gléria porque na batalha
podem exercitar, com aprovacdo, sua habilidade
mortifera.

Enquanto embarcam, surge o Velho:

Mas um velho d’aspeito venerando,
Que ficava nas praias, entre a gente,
Postos em nos os olhos, meneando
Trés vezes a cabeca, descontente,

A voz pesada um pouco alevantando,
Que nds no mar ouvimos claramente,
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C’um saber sO de experiéncias feito,
Tais palavras tirou do experto peito: (1V, 94)

Nas estrofes seguintes (94 a 104), o Velho despeja
longamente suas criticas e maldicBes aos aventureiros do
mar:

O gléria de mandar! O va cobica

Desta vaidade, a quem chamamos Fama!

O fraudulento gosto, que se atica

C’uma aura popular, gue honra se chama!
Que castigo tamanho e que justica

Fazes no peito vao que muito te ama!l

Que mortes, que perigos, que tormentas,
Que crueldades neles experimentas! (1V, 94)

Dura inquietacdo d’alma e da vida,

Fonte de desamparos e adultérios,

Sagaz consumidora conhecida

De fazendas, de reinos e de impérios:
Chamam-te ilustre, chamam-te subida,

Sendo di[g]na de infames vitupérios;
Chamam-te Fama e Gloria soberana,

Nomes com quem se O povo néscio enganal
(v, 95)

Etc. Etc.
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Nem o Gama nem Camdes contestam o “velho
honrado” em suas criticas e 0 canto seguinte comega com a
conclusdo do episadio: simplesmente deixando-o para tras:

Estas sentencas tais o velho honrado
Vociferando estava, quando abrimos

As asas ao sereno e sossegado

Vento, e do porto amado nos partimos.

E, como € ja no mar costume usado,

A vela desfraldando, o céu ferimos,
Dizendo: “Boa viagem”, logo o vento

Nos troncos fez o0 usado movimento. (V, 1)

4. SJ e SP na religido

Como sabemos, a teoria keirseyana  dos
temperamentos também tem extraordinaria e surpreendente
aplicacdo no campo religioso. Textos religiosos em geral,
particularmente os que se referem a lideranca religiosa,
podem ser analisados com maior profundidade quando lidos a
luz dessa teoria tipoldgica. Um dos mais impressionantes nos
vem do antigo Decalogo (Dt 6.5)%, que é registrado pelo
médico Lucas, autor de um dos evangelhos da Biblia:
“Amarés o Senhor teu Deus com todo o teu coragdo, com
toda a tua alma, com todas as tuas forcas e com toda a tua
mente ” (Lucas 10.27).

%00 texto veterotestamentario ndo inclui “com toda mente” (o tipo NT).
Parece ter sido um acréscimo de Jesus (que — para 0s cristdos — reunia
perfeitamente o equilibrio dos quatro temperamentos). E, Lucas, que
provavelmente conhecia a mais antiga teoria tipoldgica que se tem
conhecimento, Hipdcrates — seu colega de profissdo —, fez o registro sem
hesitar.
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Podemos muito bem estabelecer um paralelo com os
quatro temperamentos da teoria keirseyana: “Com todo o teu
coracdo” — remete ao tipo SP; “‘com toda a tua alma”, ao
NF; “com todas as tuas forcas”, ao SJ; e “com toda a tua
mente ”, ao NT.

Neste topico exploraremos apenas os tipos SP e SJ,
apontando as correlacdes desses temperamentos keirseyanos
com a lideranca religiosa. Os principais dados reunidos neste
estudo estdo fundamentados no livro “Personality Type and
Religious Leader ”, de Roy Oswald e Otto Kroeger.

O lider religioso SP é orientado para a acdo. Sua
atividade é realizada de maneira intensa, “com todo o
coracdo ”. Tem necessidade compulsiva de agir e fazer coisas
e é naturalmente atraido a se engajar em alguma atividade.
Assim como o lider SJ, esta enraizado nos sentidos e deseja
estar com contato direto com a realidade exatamente como
experimentada pelos sentidos; € pé no chdo e pratico e tem
pouca tolerancia para a abstracdo. O fator P leva a procurar
novas possibilidades e, no caso do SP, permanente acdo. Por
isso mesmo o lider SP € impaciente com discussdes estaticas,
longas teorias ou encontros que nao “levam a lugar algum”.
O SP é um dos temperamentos mais extraordinarios
(lembremos especialmente S. Francisco de Assis, entre
outros). Os SPs sempre buscam inserir bom humor e algo
pratico nas situacdes estaticas. Porém, quando falham nisso,
perdem rapidamente o interesse e passam a outro projeto.

De acordo com os estudos de Roy e Otto, menos de
8% dos lideres religiosos sdo SP, enquanto na populacdo em
geral sdo 38%. Isso mostra que as atividades religiosas, de
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modo geral, atraem poucos SPs. De fato, se compararmos o
numero expressivo de outros profissionais de temperamento
SP — atletas, artistas, comediantes, mecénicos, vendedores,
soldados ou médicos — constataremos que esse tipo seja
pouco atraido para atividades religiosas por acha-lo muito
estatico e tedrico (dependendo, é claro, do grupo religioso ser
mais “animado” ou ndo...). E importante considerar esse
aspecto, sobretudo porque, enquanto 0s SJs querem organizé-
las, os NFs tentam ama-las e os NTs teorizam sobre elas, 0s
SPs querem se engajar nelas — de todas as formas sempre em
atividades e assuntos praticos. Mas, € muito provavel que este
também seja 0 motivo porque tdo poucos SPs estdo presentes
nas liderancas religiosas. SPs sdo encarados como hedonistas
e hedonistas tém pouco espaco nas religides de modo geral —
especialmente nas mais tradicionais que prezam a ordem e a
organizacao.

O aspecto paradoxal é que a enorme variedade das
atividades praticas nas religides estariam melhor supridas e
mais bem executadas se tivesse um SP em postos de
lideranca. Isso € ainda mais significativo quando
consideramos que particulamente o atendimento das
necessidades praticas € muito valorizado nos grupos
religiosos. Portanto, mais SPs na lideranca poderia suprir
uma importante lacuna nas atividades religiosas que deveriam
estar mais disponiveis para 0 expressivo nimero de SPs na
populacdo em geral (38%).

Ainda que sejam em nimero muito reduzido, os SPs
se destacam onde estiverem. Seu jeito espontéaneo, atrevido e
impulsivo se aplica também ao seu estilo de pregar. Os
pregadores SP, especialmente os extrovertidos, levam as
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pessoas as lagrimas com suas palavras comoventes e bem-
humoradas. Muitas situagdes na vida do grupo religioso
exigiriam a presenca de um lider SP, pois muitas ocasides
estdo voltadas mais para a acdo e menos para a organizagao.

Outra caracteristica cativante e deliciosa de alguns
SPs é que eles sdo perpetuamente jovens — nunca crescem.
Como seu foco ¢é liberdade e espontaneidade, esperar (wait)
por qualquer coisa é sua morte psicoldgica. O Evangelho SP
é o de Sdo Marcos.3! Jesus € retratado como um homem
(Ledo de Juda) de acdo, sempre em movimento; ele é visto
como aquele que tem uma missdo urgente. No primeiro
capitulo do Evangelho, Jesus ja reuniu alguns discipulos em
volta dele; fez milagres na Galileia e se envolveu em um
problema politico. No evangelho todo, Jesus trata uma crise
depois da outra até ser crucificado.

Talvez as religibes seriam muito mais interessantes
sem a grande escassez de lideres SPs e, a vida religiosa, mais
interessante e animadada. Especialmente porque SPs
preservam fortemente a sua maior grandeza: um coragéo
inteligente e uma inteligéncia cordial (no caso F)!

Disfungdes:

Os outros trés temperamentos (SJ, NF e NT), mas
especialmente os SJs — que sdo a grande maioria nas
comunidades religiosas em geral — tendem a ver os SPs como
vagabundos. (O exemplo classico é Sdo Francisco, cuja

31 Ndo por acaso Sdo Jer6nimo ligou o Evangelho de Marcos a figura de
um ledo, representando a ac&o e a forca.
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histdria e tipo ja foram analisados em outro artigo de nosso
Grupo de Pesquisas). E os proprios SPs frequentemente se
consideram loucos de alguma forma. A habilidade SP para
permanecer aberto, flexivel e espontaneo também pode
deixa-lo com problemas quando sua comunidade religiosa
clamar por maior conformidade com as regras e principios
regimentais. Por um lado os liderados querem exatamente um
SP auténtico; querem familiaridade, boas e empolgantes
pregacGes, mas, por outro, também querem estabilidade,
organizacdo e seriedade. Ai o lider SP pode ter dificuldade.
E, por ndo gostar de rotina, pode se entediar e negligenciar 0s
aspectos mais rotineiros do trabalho de administracdo. Como
a maioria dos SPs ndo gosta de planejamentos, tendem a
enfrentar tensdo com a comunidade religiosa que gosta de
viver na ordem e na estrutura bem ordenada.

O lider religioso SJ

Sua atividade € conservadora e € realizada “com
todas as forcas”. E um servo, procura pertencer ao grupo e
servir aos outros. E um tipo que sabe se instalar perfeitamente
nas comunidades religiosas. E um lider que ja vem “pronto”.
Oferece naturalmente maneiras concretas, praticas de assistir
aqueles que estdo em dor, necessidade ou angustia. J& na sua
formacéo os SJs se preparam docilmente e suas perspectivas
sdo ampliadas e aprofundadas e com natural facilidade
também se tornam a norma pela qual seu trabalho sera
julgado. SJs sdo os mais dependentes de autoridade de todos
os tipos. Eles podem ser criticados, ja que possuem grande
forca resiliente, e seguem em frente porque entendem que é
iISSO mesmo que a instituicdo requer deles. Submetem-se as
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regras e aprendem com elas e as repetem com maestria. Seu
estilo de lideranca estd focado na denominacdo e a ela
mantém fidelidade e nela constroi o melhor que vem do
passado. Enfatizara os fundamentos da religido, procurara
transmitir a tradicdo as pessoas, a fé simples e as regras
praticas, pé-no-chdo, apontando para o modo de viver a vida
religiosa.

O lider SJ tende a ser o mais tradicional de todos os
temperamentos  religiosos, trazendo estabilidade e
continuidade em qualquer situacdo. Tendera a ser leal aos
ritos denominacionais e as doutrinas. Preocupar-se-a com
uma rigorosa instrucdo dos fiéis. O lider SJ deseja ser um
servo da sua religido e leal as autoridades. SO deixa de lado
sua rigida fidelidade quando acredita que aqueles que tém
autoridade “abandonaram a fé”. O lider SJ pode fazer
mudancas, mas, de preferéncia, paulatinamente e s6 se
reconhecer a mudanca como necessaria. O lider NT pode
enxergar as mudancgas necessarias, mas o lider SJ é o mais
apto para implementa-las. E politicamente sagaz e enraizado
na realidade; sempre esta ciente dos passos necessarios para a
mudanca e jamais permitirA uma mudanca se a achar
desnecessaria. Para ele, o que é testado e validado pelo
passado deve ser preservado. Adora a continuidade do
passado e se vé como protetor e conservador da riqueza do
passado. Se a mudanca for necesséria, ela é entendida como
uma evolugdo, nunca como uma revolugcdo. Como seu
espirito é conservador e naturalmente servidor, anseia por
associacdo e pertencimento; ele se destaca na construcéo e
preservacdo de uma comunidade religiosa. Deseja que o
grupo ao qual pertence e lidera seja saudavel e util. E que
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aqueles que pertencem a sua comunidade religiosa sejam tdo
leais quanto ele e trabalhard para que todos adotem esse
mesmo senso de lealdade e pertencimento.

Uma das frases preferidas do lider SJ é “vocés devem
e vocés ndo devem”, procurando implantar o senso de
obrigacdo social, moral e espiritual. Gosta de se sentir
necessitado e trabalhna melhor com pessoas que tém
motivacdo similar. Procura maneiras tangiveis, concretas para
se doar aos outros. Ser “salvo pela graga”é quase negar ao SJ
seu temperamento, pois dever e obrigacdo sdo parte de sua
personalidade. A admoestacdo de Jesus ao jovem rico: “faca
iSS0 e voceé terd vida eterna”é o caminho espiritual natural do
lider SJ. Como lider, o SJ traz ordem e estabilidade as suas
comunidades. Raramente comete erros e tende a ser
excepcional no trabalho. N&o descansa até que as coisas
sejam estabelecidas e decididas. E superconfiavel e
geralmente trabalhard com uma agenda planejada, ordenada.

Como bem sabemos, o temperamento SJ é a coluna
vertebral que sustenta a maioria das instituigdes da sociedade
— a familia, a comunidade religiosa, os clubes sociais, as
escolas, governos, indastria. O lider religioso SJ verd a
familia nuclear como a unidade familiar mais basica da
sociedade que precisa ser preservada. Para ele, uma sélida
familia € a melhor maneira de cuidar das criancas e pessoas
mais velhas.

As pregacbes do lider SJ s&o discursos bem
organizados e centrados nos textos da tradicdo religiosa.
Sempre seré& pé-no-chéo, realista e direto, refletindo as li¢oes
apontadas para o dia. E o fara que tal modo que os que estdo
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nos bancos facilmente se lembrardo do seu trabalho e
obrigagao.

O Evangelho do lider SJ é S&o Mateus, o mais
organizado dos quatro Evangelhos. O Sermdo da Montanha
contém varios “deves” do tipo SJ. Jesus é apresentado como
0 cumprimento das profecias do Antigo Testamento e nédo
como alguém que apresenta uma nova religido. Mateus se
refere a Jesus como “Mestre” doze vezes e registra cinco
longos sermdes. O Antigo Testamento é citado mais do que
nos outros trés Evangelhos. Mateus se deleita em mostrar
como Jesus recapitula a experiéncia de Israel em sua propria
vida. E apresentado como o novo Moisés, 0 novo Davi, 0
novo Salomdo, o profeta por Exceléncia, o novo Israel.
Curiosamente também somente o Jesus de Mateus fala de
ekklesia. E é o unico Evangelista interessado na fundacdo da
Igreja de Cristo. Os doze apostolos sdo reverenciados como
lideres hierarquicos da igreja, sendo Pedro o principal lider.
Sdo aspectos que refletem o estilo da lideranca SJ: ser o
guardido da genialidade criativa do passado. Os outros
temperamentos podem censurar 0s SJs pelo seu
tradicionalismo e sua inflexibilidade. Porém, sem os seus
esforcos, sem 0 seu amor ‘“com todas as suas forcas”
qualquer instituicao religiosa dificilmente sobreviveria.

Disfuncdes:

As potenciais dificuldades do temperamento SJ néo
sdo poucas. E, a bem da verdade, o lider religioso SJ ndo se
desenvolve sem ao menos um pequeno desenvolvimento do
fator N. A preferéncia para o tipo J implica menos tolerancia
para a natureza aberta e ndo-estruturada do tipo P.
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Areas em que pode necessitar atengio:

Literalismo: o lider SJ tende a ler literalmente tudo o
que estd escrito. I1sso em geral resulta em uma abordagem
mais conservadora da Escritura e da Doutrina. Torna-se
nervoso quando as mensagens sao interpretadas figurativa ou
simbolicamente — acha que as fronteiras desaparecem e
ninguém mais sabe esbocar novas diretrizes e em que base.
Por isso mesmo acha que deve tomar as coisas escritas
simplesmente como est&o escritas.

Pessimismo: Um tipo de cinismo/pessimismo pode
acompanhar o temperamento do SJ. Como David Keirsey
pontua no seu livro, os realistas SJ em geral tendem a
antecipar reveses e eventos desfavoraveis. Eles sdo
simplesmente realistas sobre erros e faltas. A lei de Murphy
também € completamente SJ: “Se algo pode dar errado,
darg”.

Esgotamento: O fendmeno do esgotamento se aplica a
todos os tipos; cada tipo se torna esgotado a sua maneira.
Porém, o lider SJ parece ser particularmente vulneravel, pois
adiciona mais e mais fardos para a sua ja longa lista de “tu
deves”. E este mesmo senso de dever pode ser
constantemente martelado com suas regras, politicas e
moralismos aos seus liderados. A habilidade do SJ em
organizar e ordenar a vida paroquial é uma for¢a que, quando
usada desmedidamente, pode direcionar muitos ao completo
aborrecimento da vida religiosa. O lider SJ precisa observar
essa tendéncia. Se ndo a corrigir, pode tornar-se mesquinho e
levar as pessoas a fazer o que supostamente devem fazer de
maneira artificial. O lider SJ podera se irritar quando seus
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liderados ndo seguirem o0s seus procedimentos padrdo, por
violarem o0s prazos ou por ndo cumprirem o que foi
estabelecido. Como tende ao pessimismo, o lider SJ pode
arrastar seus liderados para 0 mesmo caminho.
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1. Algumas caracteristicas dos NF: a busca do proprio self

Nos dois artigos anteriores  desta  série
(www.hottopos.com/isle33/index.htm &
www.hottopos.com/rih45/), discutimos algumas
caracteristicas dos tipos SP e SJ. Por mais que possam ser
opostos, 0s dois tipos S ndo tém maiores dificuldades na
captacdo das motivacbes e do modo de ser um do outro. J& 0
tipo NF, apresenta dificuldades quase intransponiveis de
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compreensdo para 0s demais tipos. Originalmente DK
afirmava que os NF eram cerca de 10% da populacéo geral;
seu site hoje, afirma que sdo cerca de 15%. Em qualquer
caso, clara minoria em relacdo aos 75% ou 80% de pessoas
do tipo S.

Ao indicar as caracteristicas comuns ao tipo de
temperamento NF (que como todos os temperamentos admite
4 modalidades de sub-tipos), o site oficial de David Keirsey
(abreviaremos por DK) indica:

Tend to be: giving, trusting, spiritual, and they
are focused on personal journeys and human
potentials.

Pride themselves: on being loving,
kindhearted, and authentic.

They make: intense mates, nurturing parents,
and inspirational leaders.

They are: enthusiastic, they trust their intuition,
yearn for romance, seek their true self, prize
meaningful relationships, and dream of
attaining wisdom.
(https://keirsey.com/temperament/idealist-
overview/)

Para introduzir o desafio de caracterizar o NF e seus
objetivos na vida, algo extremamente problematico para os
outros tipos (e até para os proprios NF), recorro ao texto de
gue DK se vale “que requer uma retdrica tortuosa e enrolada”
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(Keirsey 1984, p. 58), de um dos mais notaveis NF, Carl
Rogers:

Tornar-se pessoa significa que o individuo se
move em direcdo a ser, com conhecimento de
causa e numa atitude de aceitacdo, 0 processo
que ele é de fato em profundidade. Afasta-se do
que ndo é, de ser uma fachada. N&o procura ser
mais do que €, com todos os sentimentos de
inseguranca e os mecanismos de defesa que isso
implica. Ndo tenta ser menos do que €, com 0s
sentimentos implicitos de culpabilidade ou
depreciacdo de si. Esta cada vez mais atento ao
que se passa nas profundezas do seu ser
fisioldgico e emocional e descobre-se cada vez
mais inclinado a ser, com uma precisao e uma
profundidade maiores, aquilo que é da maneira

mais verdadeira.
(Rogers 1997, pp. 200-201)

Ap0s apresentar esse texto, DK comenta que para 0s
demais tipos (SP, SJ e NT) trata-se de, na interpretacdo
benévola, de um falar totalmente em enigmas; na
interpretacdo crua, puro disparate (sheer nonsense). J& para o
NF é a forma mais elegante de expressar seu modo de ser: a
busca do eu (ndo no sentido narcisita nem, obviamente, com
conotagdo egoista). Enquanto a busca dos SP, SJ e NT pode
ser feita direta e rapidamente, a do NF € circular e, portanto,
permanente: como se pode atingir uma meta, quando a meta é
ter uma meta? Seu fim € tornar-se (becoming).
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O Eu mais verdadeiro do NF é o Eu em busca de si
mesmo; seu proposito na vida é ter um proposito na vida.
Constantemente fazendo-se a si mesmo, o NF nunca pode ser
ele mesmo, ja que o préprio ato de alcancar o Eu o poria
imediatamente fora de seu alcance e é nesse sentido que DK
interpreta a sentenca final do famoso monologo de Hamlet:
“E desde que nos prendam tais cogitacdes, empresas de alto
escopo e que bem alto planam, desviam-se de rumo e cessam
até mesmo de se chamar agdo”. Agir (to become) é destruir o
seu ser; enquanto “to be” sem agir € uma impostura e,
portanto nonbeing. O paradoxo do NF é que “One becomes
oneself if and only if one does not”. E 0 eco do “Torna-te 0
que és” de Pindaro, o da identidade (a sua, auténtica e
unique): Como posso tornar-me a pessoa que eu realmente
sou? (Keirsey 1984, pp. 57-58).

O NF vai deambulando, as vezes espiritualmente, as
vezes psicologicamente, ou até fisicamente, em busca de
saciar essa sede de unidade e de individualidade para auto-
realizar-se em um todo perfeito e uma identidade Unica,
embora 0s caminhos nunca sejam claros. E Keirsey ajunta a
citacdo do Siddartha de Herman Hesse:

Mas onde, onde se encontra este Eu, esta mais
profunda interioridade? N4&o é carne e 0ss0, nao
é pensamento ou consciéncia. E o que
ensinavam os sabios. Onde, onde esta entio?
Penetrar no Eu - existiria outro caminho digno
do procurar? Mas, ai, ninguém lhe mostrava
esse caminho, ninguém o conhecia, nem o pai
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nem os professores e sdbios, nem 0s canticos
sagrados... ! Eles conheciam um enorme
numero de coisas — mas valeria a pena saber
tudo isso, se ndo conheciam a coisa importante,
a Unica coisa importante? (Hesse, cit. por
Keirsey 1984, p. 59)

Se para os SP e SJ os fatos séo fatos e ponto; para 0s
NF, eles séo pistas para essa busca do self, do sentido
humano (e, para alguns NF, também do divino..). O
maravilhoso verso de Adelia Prado manifesta o0 NF ao
extremo:

De vez em quando Deus me tira a poesia.
Olho pedra e vejo pedra mesmo (Prado 1991, p.
199)

Imagine-se o que pensariam os S, ou melhor ainda um
acentuado ISTP ou um ISTJ, quando confrontados com esse
verso (“O que essa mulher andou cheirando?”, “Pode
internar!”, “Muita cachaca da& nisso”...). Quando muito,
diriam “Muito de vez em gquando, Deus me da poesia e entdo
eu olho pedra e até discuto comigo mesmo o significado
metafisico- existencial...”.

Mas para os NF, mesmo a prosaica pedra (que o
Socrates platbnico, uma e outra vez, usa para referir-se a
realidade mais bruta), abre horizontes infinitos para a busca
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do self e do sentido. E 0 que vemos em Drummond, Sartre,
Fernando Pessoa etc.

NF € a pedra de Drummond:

No meio do caminho tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra.

Nunca me esquecerei desse acontecimento

na vida de minhas retinas tdo fatigadas.

Nunca me esquecerei que no meio do caminho
tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

no meio do caminho tinha uma pedra

E o NF, de “A Tabacaria” de Fernando Pessoa
(Alvaro de Campos), também vé mais do que chocolates,
tabacaria e pedras (devo lealdade a elas? a “realidade
plausivel”?), em sua infatigavel busca pelo self :

N&o sou nada.

Nunca serei nada.

N&o posso querer ser nada.

A parte isso, tenho em mim todos os sonhos do
mundo.

Janelas do meu quarto,

Do meu quarto de um dos milhdes do mundo
gue ninguém sabe quem é

(E se soubessem quem €, o que saberiam?),
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Dais para 0 mistério de uma rua cruzada
constantemente por gente,

Para uma rua inacessivel a todos os
pensamentos,

Real, impossivelmente real, certa,
desconhecidamente certa,

Com o mistério das coisas por baixo das pedras
e dos seres, [...]

Estou hoje perplexo como quem pensou e achou
e esqueceu.

Estou hoje dividido entre a lealdade que devo

A Tabacaria do outro lado da rua, como coisa
real por fora,

E a sensacdo de que tudo € sonho, como coisa
real por dentro. [...]

Que sei eu do que serei, eu que ndo sei 0 que
sou?

Ser 0 que penso? Mas penso ser tanta coisa!

E ha tantos que pensam ser a mesma coisa que
ndo pode haver tantos!

[Sob a janela, passa uma menina — SP? — a abrir
um bombom]

Come chocolates, pequena;

Come chocolates!

Olha que ndo ha mais metafisica no mundo
sendo chocolates.

Olha que as religides todas ndo ensinam mais
que a confeitaria.

Come, pequena suja, come!

Pudesse eu comer chocolates com a mesma
verdade com que comes!
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Mas eu penso e, ao tirar o papel de prata, que €
de folhas de estanho,

Deito tudo para o chdo, como tenho deitado a
vida.)

Mas ao menos fica da amargura do que nunca
serei

A caligrafia rapida destes versos, [...]

Como 0s que invocam espiritos invoco

A mim mesmo e ndo encontro nada.

Chego a janela e vejo a rua com uma nitidez
absoluta.

Vejo as lojas, vejo 0s passeios, vejo 0S carros
que passam,

Vejo 0s entes vivos vestidos que se cruzam,
Vejo os cdes que também existem,

E tudo isto me pesa como uma condenacgdo ao
degredo,

E tudo isto € estrangeiro, como tudo. [...]

Fiz de mim o que néo soube,

E o que podia fazer de mim ndo o fiz. [...]
Esséncia musical dos meus versos indteis,
Quem me dera encontrar-te como coisa que eu
fizesse,

E ndo ficasse sempre defronte da Tabacaria de
defronte,

Calcando aos pés a consciéncia de estar
existindo,

Como um tapete em que um bébado tropeca

Ou um capacho que os ciganos roubaram e nao
valia nada.
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Mas o dono da Tabacaria chegou a porta e ficou
a porta.

Olhou-0 com o desconforto da cabeca mal
voltada

E com o desconforto da alma mal-entendendo.
Ele morrera e eu morrerei.

Ele deixard a tabuleta, e eu deixarei versos.

A certa altura morrerd a tabuleta também, e os
versos também.

Depois de certa altura morrera a rua onde esteve
a tabuleta,

E a lingua em que foram escritos o0s versos.
Morrerd depois o0 planeta girante em que tudo
isto se deu.

Em outros satélites de outros sistemas qualquer
coisa como gente

Continuard fazendo coisas como versos e
vivendo por baixo de coisas como tabuletas,
Sempre uma coisa defronte da outra,

Sempre uma coisa tdo inatil como a outra,
Sempre o impossivel tdo estipido como o real,
Sempre o mistério do fundo tdo certo como o
sono de mistério da superficie,

Sempre isto ou sempre outra coisa ou nem uma
coisa nem outra.

Mas um homem entrou na Tabacaria (para
comprar tabaco?),

E a realidade plausivel cai de repente em cima
de mim.

Semiergo-me enérgico, convencido, humano,
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E vou tencionar escrever estes versos em que
digo o contrario.

Acendo um cigarro ao pensar em escrevé-los

E saboreio no cigarro a libertacdo de todos os
pensamentos.

Sigo o fumo como uma rota prépria,

E gozo, num momento sensitivo e competente,
A libertacédo de todas as especulactes

E a consciéncia de que a metafisica é uma
consequéncia de estar mal disposto. [...]

O homem saiu da Tabacaria (metendo troco na
algibeira das calcas?).

Ah, conheco-o: é o Esteves sem metafisica.

(O dono da Tabacaria chegou a porta.)

Como por um instinto divino o Esteves voltou-
se e viu-me.

Acenou-me adeus gritei-lhe Adeus 6 Esteves!, e
0 universo

Reconstruiu-se-me sem ideal nem esperanca, e
0 dono da Tabacaria sorriu.

Recruta Zero Mort Walker
OBRIGADO, A VIDA E REPLETA
CAPELAO! QUANDO FAZ ALGO

QUE AQUECE SEU CORACAO,

C7¢ by Ry Fotren Todiate re WAL mP s mered

“Come chocolates, pequena...”. A busca de sentido do NF x o sargentdo ISTP

A mesma “complicacdo” NF, em torno de uma
prosaica pedra, da-se no famoso romance A Nausea de Sartre.
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poema de Drummond. De repente, como no inicio do
romance, olhamos uma pedra (e € a milionésima vez que
vemos uma pedra e esta nada tem de especial) e, sem saber o
porqué, ela é principio de um processo de abalo existencial
que beira os 9 pontos Richter. E o que se da na vida do
personagem Antoine Roquentin:

Sabado, uns garotos estavam a atirar pedrinhas
ao mar para as fazer saltar de ricochete, e
pretendia atirar uma como eles. Nesse momento
detive-me, deixei cair a pedra e fui-me embora.
Devia ir com uns ares de transviado, com
certeza, porque 0s garotos desataram a rir
quando voltei as costas. Isto, quanto ao exterior.
O que se passou em mim ndo deixou tragos
claros. Havia qualquer coisa que vi e que me
repugnou, mas ja ndo sei se estava a olhar para
0 mar ou para a pedra. A pedra era chata; dum
lado estava inteiramente seca, Umida e enlodada
do outro. Tinha-a agarrado pelas beiras, com 0s
dedos muito afastados, para ndo me sujar
(SARTRE, 2005)

O impacto causado pela pedra vai num crescendo, a
partir daquela pedra, o personagem vai questionando a
existéncia. Ao final, aquilo que comecara com uma pedra no
lago, acaba no parque, quando contempla as arvores, a fonte
e, principalmente, a si mesmo. “NOs éramos todos um
amontoado de existentes acabrunhados, ndo tinhamos a
minima razdo para existir”, “todo existente nasce sem razéo,
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prolonga-se por fragqueza e morre por acaso”. “Tive medo,
mas principalmente raiva: achava aquilo tudo t&o idiota, tdo
deslocado”. “Quando se compreende isso, 0 estdbmago
comeca a dar voltas: é a nausea! E absurdo que tenhamos
nascido, é absurdo que morramos”. “Tinha aprendido tudo
que se pode saber sobre a existéncia. Voltei ao hotel e
comecei a escrever”.

O que os NFs podem fazer a partir de uma “simples”
pedra: do ateismo de Sartre, passando pelo ceticismo de
Drummond, a mistica cristd de Adélia Prado! Ou a pedra de
Intihuatana (“onde se amarra o Sol”), que em Machu Picchu
recebeu interminavel abraco daquela colega INFP, enquanto
a familia SJ, impaciente e perplexa, tinha que esperar a
reflexdo e “troca de energia” (!?) que aquela pedra —
imantada por milhares de experiéncias humanas ao longo de
séculos — (supostamente) propiciava a incorrigivel INFP.
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Concluimos esse topico com o classico ZEN:

Antes que eu penetrasse no Zen, as montanhas e
0s rios nada mais eram sendo montanhas e rios.
Quando aderi ao Zen, as montanhas ndo eram
mais montanhas, nem 0s rios eram rios. Mas
quando compreendi 0 Zen, as montanhas eram
s6 montanhas e 0s rios, apenas rios.

Para as artes Do do Oriente, 0 ser e 0 agir (com 0 ndo
agir) se interpenetram no complexo jogo da busca do ser: ao
disparar a flecha, o arqueiro Zen atinge a si proprio, como o
cha, da Ceriménia do Ché, o que propicia é a transformacéo
interior...

2. Santo Agostinho e a busca do self

Um gigantesco campedo NF na histdria é Agostinho.
E ele quem introduz uma revolucionéaria perspectiva para a
humanidade: a da intimidade. Como explica Julian Marias em
memoravel conferéncia sobre o bispo de Hipona:

A grande descoberta, a maior, de Santo
Agostinho é a intimidade. E quando ele se
questiona, diz: Deum et animam scire cupio —
quero conhecer a Deus e a alma. Nihil aliud,
nada mais, absolutamente nada mais. E uma
sentengca que um grego jamais poderia
empregar. A alma é, em Gltima analise, a grande
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descoberta de Agostinho, a alma entendida
como intimidade. E fala justamente do
espiritual. Espiritual ndo quer dizer ndo-
material; hd uma tendéncia muito frequente de
entender o espiritual como aquilo que ndo €
material; e ndo é disso que se trata, mas de algo
muito importante: espiritual é aquela realidade
que é capaz de entrar em si mesma, 0 poder
entrar em si mesmo € o que da a condicdo de
espiritual, ndo a ndo-materialidade. [...]

Por isso Santo Agostinho dird: ndo va fora,
entra em ti mesmo: no homem interior habita a
verdade: Noli foras ire, in teipsum redi: in
interiore homine habitat veritas. Essas palavras
sdo de uma enorme relevancia, sdo até de um
extraordinario valor literario. E disso que se
trata: do homem interior. A descoberta é a
interioridade, a intimidade do homem. [...] Para
Santo Agostinho é preciso levar a sério que o
homem é imago Dei, imagem de Deus. E
evidente que para encontrar a Deus, o primeiro
passo, e 0 mais adequado, serd buscar sua
imagem, que é o homem como intimidade, o
homem interior.

Isso é o principal. E toda sua obra tera esse
carater. Um dos livros capitais € As confissdes,
que num certo sentido &€ o mais importante.
Entdo, o que sdo essas Confissdes? E um livro
gue ndo existe no mundo antigo, ndo ha nada
equivalente. [...] Essa entrada na intimidade, no
mais profundo de si mesmo, em confissdo — a
palavra é confissdo — € uma autobiografia. Esse
¢ precisamente 0 pensamento de Santo
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Agostinho: consiste primariamente em mostrar,
em descobrir sua propria intimidade. [...]
Portanto, em Agostinho, a grande descoberta foi
esta, de ver o mundo e ver a realidade na
perspectiva da intimidade. Do ponto de vista
portanto de quem eu Sou: nec ego ipse capio
totum, quod sum, nem eu mesmo compreendo
tudo aquilo que sou. E uma realidade que n&o
acaba de se manifestar, que é algo no qual
sempre se pode aprofundar, que é preciso ir
mais além, e por isso a forma de se descobrir é
precisamente conta-lo, fazer uma autobiografia,
uma confissdo, pois é nela que aparecerdo
precisamente as visdes da realidade, da
realidade que se basicamente é dele, de
Agostinho, é também, do homem em geral, e
por meio dele dé acesso a Deus. (Marias, 2001)

A busca NF do self parece fadada ao insucesso, pelo
fato, tdo simples, que o genial Jodo Guimardes Rosa registra
em um de seus dirios:

Escrever diario € como deixar de fumar, para
guardar bem a cinza do cigarro que se gastou

aceso sozinho... Falta a distancia.
(cit. por Gama. p. 199 - onde h& também outras
formulagOes da mesma ideia por Rosa)

157



O drama do NF € essa rachadura agir/observar-se ou,
como também genialmente se expressa ja no titulo da cancéo
de Milton (Sérgio Magrdo e Luiz Carlos Sa), “Cacador de
mim”, debater-se na luta de ser a0 mesmo tempo presa e
cacador, tentando se encontrar longe de seu lugar... Ser NF é
estar em permanente busca para “descobrir 0 que me faz
sentir eu cacador de mim”.

Por tanto amor, por tanta emogao
A vida me fez assim

Doce ou atroz, manso ou feroz
Eu, cacador de mim

Preso a cancgodes

Entregue a paixdes

Que nunca tiveram fim

VVou me encontrar longe do meu lugar
Eu, cacador de mim

Nada a temer

Sendo o correr da luta

Nada a fazer

Senéo esquecer o0 medo

Abrir o peito a forca

Numa procura

Fugir as armadilhas da mata escura
Longe se vai sonhando demais
Mas onde se chega assim

Vou descobrir o que me faz sentir
Eu, cacador de mim

Nada a temer

Sendo o correr da luta
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Nada a fazer

Sené&o esquecer 0 medo

Abrir o peito a forca

Numa procura

Fugir as armadilhas da mata escura
Vou descobrir o que me faz sentir
Eu, cacador de mim

Se, como mostramos em artigo anterior, a imensa
maioria dos provérbios sdo dos tipos S (SJ e SP), o provérbio
por exceléncia dos NF é o classico de Teréncio:

“Sou homem e nada do humano (daquilo que é
humano) considero alheio a mim” (homo sum et
nihil humani alienum me puto)

Essa busca pelo self passa pela interagdo com o outro
(nihil humani alienum...); € nesse encontro que se assoma “a
presa”: o proprio cacador! Intensifica-se assim o drama NF: o
eu é ampliado e envolve a abertura para o outro, segundo a
celebre sentencga de Ortega: “Yo0 soy yo y mi circunstancia, y
si no la salvo a ella no me salvo yo “, com a sutil observacéo
de Juan Ramodn Jimeénez: “‘Dime con quién andas, y te diré
quién eres’. Ando solo. Dime quién soy”. (cit. por Lain
Entralgo, p. 81)

Juntem-se a empatia, a integridade, a solicitude pelo
humano e demais caracteristicas do NF, e teremos grandes
lideres (/martires) de causas humanistas: Mandela, Martin
Luther King, Gandhi etc. Por eles, Madonna, em seu
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pragmatismo ESTP, se diz inspirada, mas: “I want to be like
Gandhi and Martin Luther King and John Lennon — but |
want to stay alive”.

Nesse sentido, uma recordacdo da infancia, a de um
priminho NF, na época com 7 ou 8 anos. Naquele tempo,
anos 50, estava enormemente difundida uma cangéo infantil,
do palhaco Carequinha, cuja letra dizia: “Crianca feliz / Que
vive a cantar / Alegre a embalar / Seu sonho infantil / Oh meu
bom Jesus / Que a todos conduz / Olhai as criangas / Do
nosso Brasil”. Para o priminho NF, a coisa ndo era tao
simples: “Jesus tem que olhar também para todas as criancas
do mundo, ndo s6 as do Brasil. E mais ainda pelas criancas
pobres e doentes!”

Experimentar o humano: em sua “cacada”, os NF
podem ser excéntricos. Ha muitos anos, costumava dar
carona para um notédvel colega, professor de Humanas na
USP. Em um desses dias, levei-o para recolher 30000
ddlares em cash (a parte que lhe cabia na venda de um imével
da familia) e em seguida retomamos o caminho habitual.
Fiquei surpreso quando me disse: “- Pare, vou saltar aqui” (a
trés quarteirdes de sua casa). “ — Mas como? Logo hoje, com
esse dinheiro todo?” “- Precisamente por isso: a possibilidade
de ser assaltado, ajudar-me-a4 a saber como € meu apego e
minha relagcdo com o dinheiro!” Claro que o levei até dentro
da garagem de seu predio. Esse mesmo NF excéntrico,
confidenciou-me, em outra ocasido, que, quando crianca
brincava de avidozinho, simulando com o brinquedo, em
tempo real, um véo (imagino que de curta distancia...) para
vivenciar a sensa¢do da demora que tém os viajantes...
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O NF e as metaforas. Ninguém como o NF para quem
a metafora € conatural; os NF chegam a irritar os S com sua
profusdo de metéaforas, que prefeririam falar direto do assunto
(pedra € pedra). O Carteiro e o poeta (Il postino), filme de
1995, dirigido por Michael Radford, gira em torno da
metéfora. Nele o poeta Pablo Neruda, exilado em uma ilhota
italiana, faz amizade com o rustico carteiro Mario em quem
desperta o talento para a metafora e para a poesia. Um dia, na
praia, apds declamar um vigoroso poema sobre o mar,
comeca o dialogo:

Neruda - Entdo? Que te parece?

Mario responde - E estranho.

Neruda questiona - Como assim, estranho? E
um critico severo.

Mario diz - N&o, ndo o seu poema. Estranho... E
como me senti enquanto estava a recitar.

Neruda - E como foi isso?

Mario - N&o sei. As palavras iam para frente e
para tras.

Neruda - Como o mar?

Mario - Exatamente.

Neruda - Esse é o ritmo.

Mario - Na verdade, senti-me mareado.

Neruda - Mareado...

Mario - Mareado. Nao sei explicar. Senti-me
como um barco balangando na volta dessas
palavras.

Neruda sorri e pergunta - Como um barco
balangando nas minhas palavras?
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Mario responde - Sim.

Neruda - Sabes o0 que acaba de fazer, Mario?
Mario - Ndo, o qué?

Neruda - Uma metafora.

Mario se espanta, ndo acredita que foi capaz de
fazer algo que seu amigo e poeta faz, e diz -
Mas ndo vale, néo tive intencéo.

Neruda - A intengdo ndo é importante. As
imagens nascem espontaneamente. Mario,
confuso, pergunta - Quer dizer, entdo, que... Por
exemplo, ndo sei se consigo explicar... O
mundo inteiro... O mundo inteiro, com 0 mar, 0
ceu, com a chuva, as nuvens..

Neruda - Agora pode dizer etc, etc.

Mario - Etc, etc. O mundo inteiro é a metafora
para outra coisa qualquer? Estou dizendo
asneiras.

Neruda - N&o, ndo estd ndo. Mario, vamos fazer
um pacto. Vou tomar um belo banho e refletir
sobre a tua resposta. E amanha respondo.

Mario - Sério?

Neruda - Sim. Sério.

(A cena encontra-se p. ex. em
https://www.youtube.com/
watch?v=T2ggLTEDnzg).

Os NFs sdo os inspiradores das grandes causas (0 que
ndo quer dizer que sempre sejam santos; podem ser cruéis em
sua luta pelo ideal...), com muito carisma mas nem sempre
com 0 senso pratico para conduzi-las. A invocagdo de D.
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Quixote chega quase a ser recorrente quando falamos dos NF,
Idealist.

No ENFP Che Guevara essa referéncia (e
autorreferéncia) ao Quixote era uma constante: sacrificaria
tudo e sacrificou a si mesmo pela esperanga: “un nuevo
hombre, nuevo mafiana”. Quando parte para a aventura do
Congo, seguida da — ainda mais quixotesca - da Bolivia,
escreve uma carta aos pais: “Otra vez siento sobre mis
talones el costillar de Rocinante, vuelvo al camino con mi
adarga al brazo (...)Muchos me diran aventurero, y lo soy,
s6lo que de un tipo diferente y de los que ponen el pellejo
para demostrar sus verdades.” E em outra carta, de 1956
“decidi cumplir primero las funciones principales, arremeter
contra el orden de cosas, con la adarga al brazo, todo
fantasia, y después, si los molinos no me rompieron el coco,
escribir 734

by David Levine www.nybooks.com/articles/1997/07/17/goodbye-to-all-that/

34, Encontram-se em http://www.epoca2.lajiribilla.cu/articulo/10818/con-
la-adarga-al-brazo-todo-fantasia
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Independentemente do mérito (e da discussdo sobre a
brutalidade de seus métodos, que tinha que ser amenizada
pelo comandante ENFP Fidel!), Guevara, como ministro da
Industria, imaginava sinceramente que o povo cubano iria
imita-lo sacrificando seus fins de semana e suas horas livres
trabalhando arduamente, sem nenhuma recompensa
financeira para criar 0 nuevo hombre socialistal Como Luis
Carlos Prestes imaginava que o povo brasileiro estava nas
décadas de 20 e 30 pronto para segui-lo no levante
comunista... E Che imaginava que os camponeses da Bolivia
iriam dar seu sangue para acompanhéa-lo na guerrilhal

3. O NF como lider religioso

Segundo um estudo dirigido por Oswald e Kroeger
(1988), no qual apoiamos boa parte deste tdpico, a lideranca
NF aparece predominantemente nas religides protestantes. De
acordo com esse estudo, metade dos religiosos (um em cada
dois!), tem como preferéncia a abstracdo, a busca pela
autenticidade e a autorrealizacdo. Um indice extremamente
alto, considerando que — como sabemos — apenas em torno de
12 a 15% da populacdo em geral € NF. Naturalmente, como
veremos, 0os NFs figuram em todos os grupos religiosos e, em
todas as religides pelo mundo afora, sdo grandes mestres
espirituais naturalmente atraidos para papéis de ajuda e para
lidar com o sofrimento humano. Como os NTSs, orientam-se
pelo futuro, mas perseguem uma “busca sem fim” de si
mesmos (self). Porém, ndo pensam nas razbes e nos
principios l6gicos, como fazem os NTs.

NFs sdo 0s mais romanticos e idealistas de todos os
tipos e tém a esperanga e 0 amor como as virtudes teologais
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preferidas. E de todos os tipos N, sdo 0s que tém a
transcendéncia em grau mais elevado e os que melhor
trabalham com o “lado misterioso da vida”. Estdo sempre em
busca do numinoso, querendo alcancar pelo menos um breve
clardo do invisivel. Estdo menos preocupados com a verdade
da fé (como os NTs), e mais em comprender a religido como
comportamento humano. Para isso dipdem da intuicdo vital
(Einfuhlung). Como essa é sua habilidade mais desenvolvida,
sempre vislumbram e sonham com um futuro perfeito e
promissor. Também desenvolvem grande habilidade de falar
(especialmente NFs extrovertidos), a0 mesmo tempo que sdo
capazes de ouvir empaticamente (sobretudo NFs
introvertidos). Os NFs introvertidos sdo misticos naturais.
N&o € surpresa que muitos acabem tomando o caminho
espiritual para encontrar seu eu mais profundo, como é o caso
do apdstolo Jodo, um auténtico INFP — idealista entre os
idealistas — , ja referido em outro artigo das nossas recentes
pesquisas.®

Como sdo profundamente altruistas, costumam ter
problemas de consciéncia do tipo: “E um crime que eu seja
pago para fazer aquilo que eu quero e desejo ser”! Percebem
0 mundo como pura possibilidade e querem traduzir essa
possibilidade intra e interpessoalmente. De fato, ndo é por
acaso que uma alta porcentagem de lideres religiosos sejam
NFs. Desde a sua formagéo, NFs tendem a amar seus estudos.
Ao contrario dos NTs, que gostam do ambiente intelectual
como um lugar para ganhar competéncia, NFs veem seus
estudos como um lugar para serem transformados em seres de

% Disponivel em: http://www.hottopos.com/isle28/137-
154EnioSylvioF.pdf
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profunda religiosidade e de preparacdo para o ideal de servir
os outros. NFs contribuem muito para tornar os ambientes
calorosos, amorosos onde o encontro real com auténticos
seres humanos € possivel.

Desse modo, sentir-se parte da comunidade, ou o
sentimento de pertenca e de seguranca — tdo apreciado por
um SJ — tem significado diferente para os NFs. Eles veem o
pertencimento apenas como Meio para encontrar um eu mais
auténtico. Se para um SJ o pertencimento é um fim em si
mesmo — uma afirmacéo fundamental —, para os NFs pode ser
mais transitério, por isso tendem a ser peregrinos que, de
modo geral, ndo param numa comunidade por longo periodo
de tempo. Ainda que, em geral, NFs sejam lideres fi€is, s6 0
sd0 enquanto sentirem que estdo crescendo em
autorrealizacdo. Mas podem ter problemas com autoridades,
pois costumam respeitar somente as idealizadas internamente.
Esse pode ser um conflito comum para um NF. Mesmo
assim, é o tipo mais flexivel e adaptavel de todos os
temperamentos na atividade religiosa. E também o mais
capaz de atingir a maxima paulina do “fiz-me como fraco
para os fracos, para ganhar os fracos. Fiz-me tudo para
todos, para por todos os meios chegar a salvar alguns” (1Co
9.22).

O lado negativo é que os lideres religiosos do tipo NF
necessitam agradar todo mundo. Uma pessoa racional —
também os NTs, mas sobretudo os SPs e 0s SJs — diria que
agradar a maioria das pessoas ja é bom o suficiente. Mas o
lider NF deseja todo mundo feliz ao seu redor, por isso gasta
muita energia tentando ser o que idealizou que 0s outros
querem. Frequentemente vive um paradoxo, querendo, ao
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mesmo tempo, manter a autenticidade como seu mais alto
ideal e abdicar dele constantemente buscando agradar 0s
outros.

Quando ensinam, os NFs sdo convincentes porque
acreditam firmemente no que ensinam ou pregam. Desejam
inspirar seus alunos ou ouvintes para grandes atos de bondade
e amor e buscam inteireza. Através de historias
reconfortantes, fina articulacdo e palavras inspiradoras,
encorajam seus fiéis a entregar suas vidas completamente a
Deus.

Como pregadores, apresentam uma visdo profética, ja
que compartilham com os NTs uma orientacdo para o futuro.
No entanto, suas profecias tenderdo a seguir o padrdo de um
profeta como Oseias — cuja mensagem tem por tema
fundamental o amor de Javé desprezado por seu povo — ao
invés de outros profetas do Antigo Testamento. Esperam que
seus fiéis respondam “como isso fara diferenca na maneira
como me relaciono comigo mesmo e com 0s outros”? A
principal critica aos NFs é que eles sdo muito idealistas e, por
consequéncia, ingénuos — tendem a imaginar que um simples
“sorria e mude o mundo” vai resolver todos os problemas do
mundo. De alguma forma, isso pode ser motivo para acusar
um lider religioso NF de ndo ser sincero e considerado como
alguém que sempre vive no “mundo da lua”. No entanto,
apesar disso, costumam ser professores e mestres
excepcionais; sdo altamente articulados e habeis em
convencer, seduzir e tocar profundamente os cora¢Ges dos
seus alunos ou ouvintes.
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Oswald e Kroeger fazem notar que um dos mais
conhecidos lideres religiosos protestantes NF da historia
recente foi Billy Graham. E provavelmente também
pertencem a categoria NF lideres como Jim Jones, Joana
D’Arc, Martinho Lutero, o Papa Jodo XXIII, Jirgen
Moltmann — o maior expoente da chamada teologia da
esperanca (Hoffnunstheologie) —, Dietrich Bonhoeffer, entre
outros. S&o exemplos de lideres religiosos que acreditaram no
que estavam dizendo com cada parte do seu ser. Tal é o poder
e a possibilidade de um lider NF que, quando plenamente
desenvolvido, tem alta competéncia interpessoal podendo
influenciar um exército de seguidores. Claro, tanto para o
bem como para o0 mal!

O NF tem a capacidade de intuir o que outras pessoas
estdo passando. Essa alta capacidade de empatia e agucada
sensibilidade, o faz muito eficiente no cuidado religioso.
Pode capturar a dor pessoal como um radar capta a presenca
de navios ou avides. Mas esse extraordinario dom, também
pode ser fonte de stress porque nunca sabe dizer “ndo” a dor
dos que estdo a sua volta. Sempre atento as dores e
necessidades pessoais dos seus fiéis (também de sua familia),
dificilmente sabe estabelecer limites para si mesmo, podendo
ir & exaustdo e ficar fisicamente doente. Pode desanimar,
especialmente quando sente que nem todo mundo
compartilha da mesma intensidade de sua visdo. Nao por
acaso, DK afirma que os NFs sdo os menos compreendidos
de todos os tipos. Os outros trés temperamentos realmente
tém dificuldades de compreender por que NFs estdo
continuamente tentando “transformar o mundo”.
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O estilo gerencial do lider religioso NF é marcado por
carisma e comprometimento pessoal com quem lidera. Gosta
e sente-se mais confortdvel em encontros ndo-estruturados
que facilitam os processos de tomada de decisdo em grupo.
Tende a ser otimista sobre o futuro e esse otimismo é
contagioso, por isso lida bem com os desapontados e
desanimados e é excelente no aconselhamento. Envolve-se
rapidamente e se torna empatico. Como estd em constante
busca de autenticidade, é capaz de responder sobre situacdes
abstratas, mas € menos competente quando alguém precisa de
ajuda pratica. E tentara desviar para questdes mais profundas,
pois sera um conselheiro melhor quando tratar de valores,
emocBes e problemas intrapessoais. E tdo naturalmente
conselheiro que podera ter dificuldade de ir para qualquer
lugar, mesmo a uma festa, sem que as pessoas
automaticamente lhe queiram contar seus problemas. E,
embora seja bom nisso, muito de sua energia é consumida.

Potenciais dificuldades/disfuncdes

Toda forca implica em uma fraqueza. Ser muito bom
em certas funcbes geralmente implica em ndo ser bom em
outras. As fungdes menos ou ndo desenvolvidas num lider NF
sdo “Sensing” e “Thinking” (S e T). Os lideres NF terdo
menos motivagdo ou sentirdo maior incapacidade de
administrar detalhes, lidar com especificidades praticas,
produzir textos ldégicos, lineares. Até podem fazer isso,
alguns melhor que outros, mas ser-lhes-a uma tarefa lenta,
pesada e dificil.
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Areas em que os lideres religiosos NF podem necessitar de
ajuda:

Em atividades administrativas/burocraticas — 0s
lideres religiosos NF ficam irritados quando sdo tratados
impessoalmente, meramente como parte de um sistema na
comunidade religiosa ou se tiverem que ficar preenchendo
papel o tempo todo; ndo gostam de estrutura, prazos ou
detalhes. Tendem a irritar os outros por privilegiarem alguns,
por tornar todas as situagfes muito emocionais, como uma
simples saudacdo de chegada ou de despedida, ou entdo por
considerar que 0s outros sdo “coracao de pedra” e antipaticos.

Quando aparentarem ser insossos — como tém grande
habilidade de empatia com todos, os NFs muitas vezes dao a
impressdo de que concordam com tudo quando isso ndo é
verdade. Eles simplesmente seguem em frente, energizados
pelo futuro “paz e amor” sonhado, para evitar conflito.

Quando ndo souberem dizer “ndo” — Sua maior
dificuldade ¢é estabelecer limites pessoais claros. NFs
esperam que as pessoas captem sua linguagem corporal e lhes
ajudem a estabelecer 0 “n&o”. Portanto, necessitardo de apoio
para firmar padrfes necessarios para sua propria salde
pessoal, familiar e espiritual.

Quando tendem seguir as ultimas novidades —
Embora as ultimas novidades possam ajuda-los a descobrir
guem realmente sdo na sua “busca sem fim” pelo self, essa
forte inclinacdo por coisas novas, pode ser fatal para o
trabalho dos lideres religiosos NFs. Especialmente porque
pode parecer infidelidade ou espirito aventureiro para a
instituicdo a que pertence (que, pelo menos nos postos mais
elevados, sdo administrados pelos tipos S). Como muitas
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vezes seguem simplesmente a recomendacdo: “siga 0 Seu
coracdo”, os NFs podem necessitar de ajudar para nao “pular
de galho em galho”, toda vez que surgir um movimento
espiritual novo. Porém, a facilidade de juntar-se ao ultimo
movimento ou o desejo de saber das novidades pode ter o
lado bom de menté-los sempre atualizados.

Quando necessitarem exageradamente de elogios e
carinho — Dos quatro temperamentos, o NF é o que tem
maior necessidade da aprovacdo dos outros. Poucos elogios
tornam os lideres religiosos NFs desmoralizados,
desencorajados e desanimados. Quando ndo sdo elogiados,
facilmente mudam de comunidade, ou comecgam a privilegiar
aqueles fiéis que sdo mais generosos e 0s que mais elogiam.
Sentem necessidade de muito apoio nesse aspecto.

Quando n&o quiserem enfrentar conflitos - E
absolutamente normal que lideres religiosos ndo gostem de
enfrentar conflitos. E poucos temperamentos gostam de lidar
com eles, mas alguns lidam melhor que outros. Os NFs néo
se ddo nada bem com a diferenca e a discordancia. Eles tém
dificuldade em ver o lado dtil do conflito ou de compreender
essa incontornavel realidade na convivéncia humana. Sempre
que aparece algum conflito um lider NF descobre uma
maneira de evitd-la porque acha que diferengas podem
destruir a maravilhosa e harmoniosa comunhdo que foi
construida com tanta dificuldade. Porem, um lider NF, com
bom treinamento de gerenciamento de conflitos, pode
desenvolver melhor as habilidades de lidar com conflitos do
que a média dos outros temperamentos. Como € expert na
relagcdo interpessoal, o INFP, “curador” (healer), em geral
consegue mais sucesso do que 0s outros temperamentos.
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Quando estdo muito dependentes dos
relacionamentos — Naturalmente empaticos, cordiais e
afetivos, NFs tendem a atrair os tipos carentes como um ima.
Apesar de saberem que isso pode ser um problema, lideres
religiosos NFs muitas vezes estdo mergulhados nisso.
Tornam-se muito ligados as pessoas e podem ter enorme
dificuldade de desapegar-se delas. Despedir-se € uma das
tarefas mais dificeis para os lideres religiosos NF.

Na sua “busca sem fim” — A busca continua por
encontrar a si mesmo pode levar os lideres religiosos NFs a
inquietante falta de paz e de alegria. Ndo conseguem ligar a
enorme fenda construida por eles mesmos entre “quem sou
agora” e “quem posso me tornar depois”. Por isso também
nunca se rendem as interminaveis tarefas impossiveis que se
impoem. Num constante devir, reconhecem esse espaco como
uma questdo espiritual que os acompanhara até que possam
experimentar algum grau de paz. Como tdo bem descreveu o
mais famoso NF da histéria — ja caracterizado acima neste
artigo — Santo Agostinho: “O nosso coracdo anda inquieto
enguanto ndo descansar em ti”.

Todos os NFs, também lideres religiosos, podem
entrar numa espécie de “montanha russa emocional”
vacilando com frequéncia entre a euforia e a depressao.
Sendo naturalmente idealistas, podem desanimar facilmente
quando as pessoas ndo compram logo as suas ideias.
Relacionar-se com alguém com esse tipo de montanha russa
emocional pode se tornar chato para 0S outros
temperamentos.
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Por outro lado, NFs estdo numa constante “caca ao
tesouro” para encontrar o significado oculto em tudo. Como
tém fome e sede naturais pelo espiritual, sdo os tipos que
mais apreciam a transcendéncia (especialmente a
autotranscendéncia  —  Selbstliberschreitung) e a
espiritualidade. Mas também necessitam de cuidado
espiritual, porque, sem crescimento e desenvolvimento
espiritual, podem murchar como uma planta sem agua. Néo é
a toa que a maior parte dos lideres religiosos € NF!

Como vimos, NFs ddo grandes mestres espirituais,
pois, tomando apenas o cristianismo como referéncia, durante
séculos de sua historia, é provavel que a maioria dos santos
canonizados sejam de temperamento NF. Possivelmente
porgque, como o mais incompreendido dos tipos, s6 recebe o
devido reconhecimento muitas geragdes depois.
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Tipos de David Keirsey — Identificando
algumas caracteristicas IV (os NT)®

Jean Lauand

Resumo: O artigo apresenta exemplos concretos de alguns dos tipos psicol6gicos
de David Keirsey a fim de ajudar na compreensdo de como eles se ddo na
realidade.

Palavras Chave: David Keirsey. tipos psicoldgicos. tipos de temperamento.

Abstract: This article intends to show concrete examples of some psychological
types of David Keirsey in order to help understanding how they are in reality.
Keywords: David Keirsey. psychological types. Temperament types.

1. Algumas caracteristicas dos NT no site de Keirsey

Nos trés artigos anteriores desta série, discutimos
algumas caracteristicas dos tipos SP, SJ e NF. Este é
dedicado ao 4° tipo, os NT a quem David Keirsey
(abreviaremos por DK) chama de Rationals e que constituem
cerca de 5 a 10% da populacéo em geral.

Ao indicar as caracteristicas comuns ao tipo de
temperamento NF (que como todos os temperamentos admite
4 modalidades de sub-tipos), o site oficial de DK indica:

%, As partes I, Il e Il encontram-se respectivamente em
www.hottopos.com/isle33/index.htm,
www.hottopos.com/rih44/index.htm e

www.hottopos.com/rih46/index.htm
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Tendem a ser: pragmaticos, céticos, auto-
suficientes, focados em solugédo de problemas e
andlise de sistemas.

Prezam em si mesmos: serem engenhosos,
independentes e com forga de vontade.

Eles dao: reasonable cénjuges, individualizing
pais e lideres estratégicos.

Eles sdo: equilibrados, confiam na ldgica,
anseiam  por  realizacbes, buscam o
conhecimento, prezam a tecnologia, e sonham
em compreender como 0 mundo funciona.
(https://keirsey.com/temperament/idealist-
overview/)

E resume :

Os NT sdo o temperamento voltado para a
solucdo de problemas, especialmente se o
problema tiver relagdo com o0s muitos sistemas
complexos que compdem o mundo que noS
rodeia. Os NT podem resolver problemas em
sistemas organicos como plantas e animais, ou
em sistemas mecénicos como ferrovias ou
computadores, ou em sistemas sociais como
familias, empresas ou governos. Qualquer
sistema desperta a curiosidade deles. Os NT véo
analisar o sistema para entender como funciona
e atinar em como fazé-lo funcionar melhor.

(https://keirsey.com/temperament/rational-
overview/)

176



O site de DK oferece ainda uma sintese dos 4
“subtipos” NT:

ENTJ (Fieldmarshals) geralmente ascendem a
posicBes de responsabilidade e sentem-se bem
como executivos. S80 incansdveis em seu
devotamento ao trabalho e podem facilmente
sacrificar outras areas da vida pelo trabalho.
Grandes administradores em qualquer campo —
medicina, direito, negdcios, educacdo, governo
e militar. Organizam suas unidades como
sistemas que funcionam bem, planejando o
futuro e tendo sempre em mente os objetivos de
curto, médio e longo prazo.

Exemplos: Margaret Thatcher, Golda Meir e
Douglas MacArthur.

INTJ (Masterminds) Sobressaem sobre todos 0s
demais em planejamento de contingéncias.
Operagdes complexas envolvem muitos passos
e etapas, uma ap0s outra em necessaria
progressdo e os INTJ tém a capacidade natural
para captar como um passo leva a outro e para
preparar alternativas para eventuais dificuldades
que possam surgir em qualquer ponto do
caminho. Antecipando qualquer contingéncia
nunca embarcam em um projeto sem um plano
A firmemente estabelecido na mente, mas
sempre estdo preparados para derivar para um
plano B, C ou D, se necessario.
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Exemplos: Hillary Clinton, Bill Gates, Dwight
D. Eisenhower, Alan Greenspan.

ENTP  (Inventors) Desde criancas ja
construindo engenhocas e mecanismos e nao
param mais, embora quando adultos dirigem
sua inventividade para muitos tipos de
organizacdo: sociais ou mecénicas, N&o hé
muitos ENTP, digamos, 2% da populacdo, mas
causam muito impacto em nossas vidas
cotidianas. Com seu espirito inovador e
empreendedor na busca de fazer as coisas de
modo melhor, sempre de olho em novos
projetos, empreendimentos e processos.
Exemplos: Maria Montessori, Steve Jobs,
Thomas Edison e Walt Disney.

INTP (Architects) ndo devem ser pensados s
como interessados em elaborar projetos para
edificios, estradas ou pontes. Sdo os grandes
projetistas de todo tipo de sistemas tedricos,
incluindo curriculos escolares, estratégias de
empresas e novas tecnologias. Para os INTP o
mundo existe primariamente para ser analisado,
entendido, explicado e re-projetado. A realidade
externa em si ndo é importante, é pouco mais do
gue matéria prima para ser organizada em
modelos estruturais.

Exemplos: Albert Einstein, Karl Marx e Charles
Darwin.

178



2. Ainda os NT segundo DK

Para caracterizar melhor o(s) tipo(s) NT limitar-nos-
emos a recolher resumidamente a apresentacdo teorica
original do proprio DK (Keirsey 1984, p. 47 e ss.),
intercalando-a com observagdes de nossa autoria.

E o tipo menos frequente: enquanto os SJ perfazem
45% da sociedade; os SP 30%; NF 15%; os NT sdo apenas
10%. Assim, geralmente, numa classe de 40 alunos, teremos
cerca de 4 NTs, dos quais s6 um serd I. Encontram-se assim
rodeados por um ambiente social que lhes é estranho:
enquanto os SJ e SP encontram-se rodeados de seus
semelhantes.

O poder fascina os NT: ndo o poder de controlar as
pessoas, mas a natureza: poder entender, controlar, predizer e
explicar as realidades. Em uma palavra, ciéncia: quem raspa
um NT, acha um cientista. Essas formas de poder, no entanto,
sdo simplesmente meios para o fim buscado pelo NT:
competéncia  (capacidades, habilidades, destreza e
engenhosidade).

Quando cruzamos no Google (agosto de 2018) o
nome do NT cabal (I/ENTJ), entdo candidato a presidéncia da
Republica, Henrique Meirelles, com “competéncia” ou
“competente” (0 mantra dos NT) resultam nada menos de
100000 ocorréncias de sites!!
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Decididamente os sentimentos e as emocdes (F) ndo
sdo o terreno dos NT. Sua atitude nesse campo é muito bem
registrada no filme The Iron Lady, no qual Meryl Streep

interpreta Margareth Thatcher, a dama de ferro, a dama T,
ENTJ.

Ja aposentada e fragilizada pela idade, 0 médico lhe
pergunta como se sente e ela revela seu modo de ser T:
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“How do you feel?”

“Don’t ask me how | feel. Ask me what I think.
People don’t think any more, they feel. One of
the greatest problems of our age is that we are
governed by people who care more about
feelings than they do about thoughts and ideas.
Now, thoughts and ideas, that’s what interests
me. (...) and I think I am fine”

Por isso, a candidatura de um NT no Brasil é
problemética porque os NTs parecem frios demais para um
pais exponencialmente emocional e brincalhdo (ESFP) como
0 Brasil. Nem bem Meirelles langou-se candidato, 0s
marqueteiros apressaram-se em lancar méo do velho truque:
tentar vender um Meirelles pelo menos com alguma
humanidade (pedir fofura, amor e ternurinha seria forcar
demais 0 ENTJ), associando-0 a pets:

5

Meirelles e sua cadela Trica

Ou quando outro ENTJ, Jodo Doéria, em campanha
para a prefeitura de S&o Paulo, tentou mostrar sensibilidade e
empatia com o0 povdo e mostrar que “ele € gente como a
gente”, comendo lanche de boteco, tudo que conseguiu foi
viralizar na Internet:
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Outro NT, o apresentador de TV Roberto Justus, que
por deficiéncia no lado F, foi tachado de rob6 (entre outras
criticas a disfuncdes do NT por parte dos desafetos: gelado,
arrogante, cruel...) na midia e nas redes sociais e saiu-se com
esta: “Nao sou um rob6. Meu estilo é esse. Eu sou assim na
vida real” (Cf https://tvefamosos.uol.com.br/a-fazenda/a-
fazenda-9/critica/mauricio-stycer/2017/12/  01/justus-nega-
ter-jeito-de-um-robozinho-na-fazenda-meu-estilo-e-esse.htm)

N&o se pense que o NT é necessariamente um ser
maquinal e frio, alheio as necessidades dos outros. Um de
meus antigos alunos, extremado INTP, profunda-mente
cristdo, via como sua missdo para com o0 proximo ajuda-lo a
desenvolver a racionalidade na fé e na vida e, assim, ter uma
existéncia melhor. Ele morava, na época, em um corti¢o
pobre em Sdo Paulo. Contou-me que uma das vizinhas de
quarto, descobriu o dia de seu aniversario e veio com a
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filhinha de 5 anos trazendo de presente um docinho barato,
genérico do velho Dan Top. Ele, que conhecia muito de
Quimica, agachou-se e comegou a dar uma espécie de aula de
divulgacéo cientifica para a aténita menininha sobre gorduras
trans, hidrogenadas, aterdgenicas; edulcoran-tes etc. e,
gentilmente, devolveu o docinho, indicando a garotinha e a
méae que o melhor era que se desfizessem dele. Contou-me o
fato perplexo, pois ndo entendia que a menina tinha chorado e
a mée, desapontada, virou as costas e levou a filha embora.
Encara, com ardor de missionario, projetar a arquitetura de
um curriculo de pensamento cristdo, uma edificacdo
intelectual sistematica, na qual cada peca ocupa seu lugar
dentro de uma construcdo maior e foi pensado em funcéo do
lugar que deve ocupar no todo. Obviamente, de pouco apelo
para outros tipos, como os NF ou para um franciscano ISFP
etc. Claro que seu modelo intelectual é outro “arquiteto”, o
INTP S. Tomés de Aquino, que logo no come¢o da Suma
Teoldgica, equipara o trabalho do sa-bio ao do arquiteto, ou
como se diz do INTP no site de DK: “captar principios funda-
mentais e leis naturais, e que seus designs sejam elegantes,
eficientes e coerentes”.

Racionais por exceléncia, 0s NTs desde muito jovens
tém, como diz DK “uma rebeldia em aceitar autoridades. O
fato de que alguem diga algo — por muitos titulos, reputacéo
ou credenciais que tenha —, deixa o NT indiferente: o que se
diz deve estabelecer-se por seus préprios méritos, passar pelo
crivo da coeréncia, verificagdo e pragmatismo. ‘Entendo que
foi Einstein quem disse, mas mesmo os melhores podem estar
equivocados’ [...]. Essa resisténcia a admitir a autoridade dos
outros, especialmente nos NT acentuados, tende a formar um
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NT cuja atitude parece individualista e até arrogante”. Uma
das mais conhecidas sentencas do NT Einstein (INTP) é
aquela em que diz: “Para punir-me pelo meu desprezo pela
autoridade, o destino fez de mim mesmo uma autoridade...”

Desde pequeno, o NT j& pode mostrar uma tendéncia
para a légica, como aquele priminho diante da avo, que
dividiu uma fatia de bolo para dois netinhos. Um deles
reclamou: “- O vo, a metade dele é maior”. E o priminho N
(NT) reagiu mostrando seu precoce rigor logico: “- Se sdo
metades, sdo iguais. Em todo caso, a parte dele é maior, mas
metades sdo sempre iguais”. O embate com os NFs €
provavel: o NF voltado para a sensibilidade, a emotividade, o
humano, esbarrara na frieza “cientifica” do NT.
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Claro que um aluninho NT vai ter dificuldades em
uma escola na qual o ensino se apoia na autoridade: “E assim
porque a professora falou. E pronto!” E certamente sé vao se
sentir mais a vontade na medida em que o ensino progride, ao
longo dos anos — até o ensino superior — para mostrar as
razBes e conexdes ldgicas e cientificas das informagoes.

Desde pequenos, muitos NT ja mostram preferéncias
por jogos de raciocinio: sdo eles os nerds da ldgica,
divertindo-se com paradoxos que ndo despertam interesse em
outros tipos (que, por vezes, sequer tém paciéncia para
entendé-los):
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O QUE ACONTECERIA?

Dotados de vivida imaginacdo (N), voltada para a
ciéncia e a engenharia, também a engenharia social (T),
genuinamente nerds sdo aqueles filmes de ficcdo cientifica
(em italiano fantascienza), que os NT podem curtir, como:
“O cagador de androides”, “Jornada nas estrelas”, “Matrix”,
ou mesmo a fabula do “Senhor dos anéis”; nerds de raiz e ndo
meras brincadeiras de cosplay.

S@o NT as criangas que se recusam a jogar jogo da
velha, porque se dedicaram a analisar e decifrar a estrutura
dessa brincadeira e rapidamente chegaram a conclusdo de
que, do ponto de vista ldgico, ndo se trata propriamente de
um jogo: existe, em cada caso, um critério simples (para eles)
para determinar o lance que nédo leva a derrota e o (pseudo)
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jogo sempre terminard empatado. Em véao tentam explicar
iSso aos coleguinhas, que vao continuar “jogando” o jogo da
velha pela vida afora...

No jogo da velha, quem joga racionalmente, nunca
perde. Para os interessados nessas razfes e no algoritmo do
empate/vitoria, recomendo o artigo de David Pleacher: “The
mathematics of playing Tic Tac Toe”
(http://www.pleacher.com/mp/ puzzles/mgames/tictac.pdf)

3. O NT em sociedade

Cada tipo tem o elogio (e a critica) que o atinge em
cheio: se vocé disser a um SP que ele é irresponsavel, ele ndo
se ofendera (e talvez até considere isso um elogio...), mas se
vocé disser a um SJ que ele é irresponsavel, ai as coisas se
complicam: o dever e a responsabilidade sdo tudo para um
SJ. Assim, o sempre sereno e comedido Professor Girassol,
de Tintin, sé se irrita e fica transtornado (em cena longa de
Obijectif Lune) quando o capitdo o chama de incompetente (e
ainda na forma pejorativa “zouave”):
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Desprovidos ou debilitados no fator F, para obter
votos ou abrir portas em um pais de vigencias
predominantemente emotivas, alguns NT por vezes
“aprendem”, tentam imitar atitudes calorosas que véem nos
F, mas seu ambito natural mesmo é a frieza em fuzilar
incompetentes em “O Aprendiz”:

VC ESTA DEMTTIBD
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Obcecados pela eficiéncia e competéncia (e na
politica isso tem que se traduzir em resultados), o forte deles
ndo € a area social, que requer empatia e fator F acentuado
(os chefes NT podem ter grandes realizacGes nessa area, mas
sO se estiverem bem assessorados). O embate entre Soninha
Francine e Jodo Ddria (depois de 100 dias: “vocé esta
demitida!”) ilustra bem isso.

Segundo ela, o motivo de sua saida foi a pressa
de Doria em apresentar resultados visiveis para
0 publico, algo mais demorado para a area
social. “O que me incomoda é a palavra
‘gestdo’, é ele falar que ‘a Soninha € muito
legal, é muito isso, é muito aquilo’, mas que
gestdo ndo é um ponto forte meu. Gestdo € um
forte meu sim, mas porra, eu precisava de
tempo”, explicou.

Sobre a expressao triste que manteve durante o
video, a ex-secretaria disse que a reacdo foi
natural. “N&o é que eu fiz uma cara, é que eu
ndo desfiz a cara que eu estava. Eu tinha sido
demitida, estava mal. E eu ndo sou mentirosa”,
ressaltou, afirmando que foi pega de surpresa.
“A gente vai gravar um video? Eu vou aparecer
com essa cara?. Eu até brinquei com ele: E se
eu chorar?’”, questionou na ocasiao.
(https://www.revistaforum.com.br/soninha-
desabafa-apos-video-com-doria-estava-mal-e-
eu-nao-sou-mentirosa/)
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DK faz um interessante paralelo entre 0 SP e 0 NT. O
must para 0 NT é ser competente; para o SP, a acdo. Mas
enquanto o SP vé a habilidade como um meio para o agir; 0
NT vé o agir como meio para adquirir habilidades. Em um
quadrinho genial, Tio Patinhas confidencia aos antepassados
que ganhar dinheiro ndo é para ele o mais importante, mas
sim um meio de afirmar sua inteligéncia, vencendo desafios
para esse saber que é poder:

VOCES APROVAM MINHA MISSAO ENTENDEM MINHA PAIXAO POR
DE VIDA? ESTAO ORGULHOSOS AVENTURA? OU A EMOGAO QUE SINTO
POR EU VIAJAR PELO MUNDO AO DESAFIAR A INTELIGENCIA E PERSPI-
EM BUSCA DE RIQUEZAS? CACIA DOS MELHORES E VENCER?
F Seu O

OU ACHAM QUE S6 LIGO PRO DINKEI- SERA QUE
02 O QUE PENSAM? NUNCA SABEREI! b ACHOU ALGO
ESTIVE SEMPRE ME MUDANDO E NAO 4 SOBRE O
RECEBIA MUITAS CARTAS DE MEUS PAIS!

\
OLHE A TRISTEZA
DELE! APOSTO QUE
PROCURAVA UMA PISTA
NO CEMITERIO E FALHOU!

Os NT confidenciam (aos amigos intimos) que se
sentem perseguidos por uma sensacdo de estar a beira do
fracasso: essa inseguranga proveniente do perfeccionismo (a
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perfeicdo inalcancavel...) tem obstruido a progressdo na
carreira de muitos colegas NT, que embora sejam eruditos
notaveis e pesquisadores exemplares, ficam longos anos
como doutores, ndo se “atrevendo” a fazer concursos para
Livre-Docéncia e Titular, para os quais estdo, de ha muito,
mais do que habilitados. Esse absurdo grau de exigéncia
pode, em alguns casos, ser transferido para os orientandos,
com graves consequéncias académicas e... psicologicas.

O NT quando joga desperta tristeza e até compaixdo
comparado com o relaxamento e a diversdao de um SP. Como
a recreacdo € necessaria para a saude, ele estabelecera
horéarios para essa atividade. E em jogos de baralho ou jogos
de tabuleiro ou saldo, tratara de aperfeicoar sua “competéncia
recreativa”: quando joga cartas ndo se permitira nenhum erro;
no bridge, os outros podem errar, mas ele evitard
cuidadosamente qualquer lapso légico ou falhas de estratégia.
No ténis, cada set deve ser ocasido de aperfeicoar certos
movimentos e eliminar erros anteriores.

O NT pode enviar duas mensagens contraditorias
aqueles que os rodeiam. Uma € a de que ndo espera muito dos
outros que, afinal, ndo sabem muito e ndo podem fazer as
coisas bem feitas. Uma maneira de enviar essa mensagem €
expressar uma engenhosa surpresa quando se deparam com
habilidade ou competéncia nos outros (afinal, ndo era de
esperar que estivessem a altura de sua compreensdo NT do
assunto; os outros 3 tipos assumem que 0s outros podem, em
boa medida, entender o que comunicam). Em Espanha, a
formula jocosa para isto é: “Parecia tonto cuando lo
compramos...”
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A segunda mensagem € a de que espera que tentem
atingir o mesmo grau de exatiddo que ele exige de si mesmo.
E como ninguém (nem o préoprio NT...) pode viver nessas
alturas, o NT aparece como (e é) extremamente exigente.

O resultado desagradavel dessas duas mensagens é de
que os que rodeiam o NT podem chegar a sentir-se
intelectualmente inadequados. E com o tempo instalam-se em
uma atitude defensiva, se afastam e hesitam em comunicar
suas ideias (0 que é tragico no caso ja citado da relacdo
orientador-orientado). E ndo raramente o NT pode acabar
isolado, porque os demais se afastam pelo medo de ser
rotulados como burros. E isso para 0 NT é uma confirmacéo
a mais da incompeténcia dos outros...

Em sua comunicacdo, o NT evita redundancias
(exaspera-se, por exemplo, com as repeticGes de um Silvio
Santos para seu “auditério de imbecis...”) e seu discurso
costuma ser seco, compacto e ldgico (imaginando falsamente
que todos ja sabem aquilo que é 6bvio...) e exige dos demais
também uma linguagem precisa.
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Resumo: Este artigo da continuidade a um anterior: “A tipologia de David
Keirsey e preferéncias religiosas”, publicado nesta mesma revista (RIH 38, 2016).
Os tipos psicologicos de Keirsey sdo aqui aplicados a Bento de Nursia, a
Francisco de Assis, ao apostolo Jodo e a seus estilos religiosos.

Palavras Chave: David Keirsey. tipos de temperamento. Sdo Bento. S&o
Francisco de Assis. S&o Jodo. Conftcio. Lao Tsé.

Abstract: This article continues the analysis of “A tipologia de David Keirsey e
preferéncias religiosas™ in this same journal (RIH 38, 2016). St. Benedict and St.
Francis of Assisi are considered under the light of Kersey’s types.

Keywords: David Keirsey. temperament types. religion. St. Benedict. St. Francis
of Assisi. St. John. Confucius. Lao Tsé.

1. Introducédo — Tipos e a tipologia de Keirsey

Como se sabe, o psicélogo norteamericano David
Keirsey (1921-2013, a partir de agora abreviado por DK)
propds — fundamentalmente em duas de suas obras: Please
Understand Me | e Il; Kersey (1984) e Keirsey (1988) — uma

%7, Autor das Partes 3 e 4.

3%, Mestre em Educacdo e [desde 2020] Doutor em Ciéncias da Religido
(UMESP). Diretor do Colégio Luterano S&o Paulo. Autor da Parte 5.

3 Coordenador da Area de Chinés da FFLCHUSP. Doutor em Educago
pela Universidade de S&o Paulo. Autor da parte 6.
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importante tipologia de temperamentos, fundamentada em
preferéncias em torno de quatro pares de fatores: E/I; S/N;
F/T; J/IP (estabelecidos por Jung e complementados por
Myers-Briggs) que DK agrupa em 4 tipos de temperamentos
SP, SJ, NF e NT; dai decorrendo, a partir da combinatdria
dos complementos, 16 tipos mais concretos: ISTJ, ISFP,
ENFJ etc. Uma boa apresentacdo em portugués dessa teoria
(e dos significados das letras abreviadoras) estd em
LAUAND, J. Sérgio (2014)

Desnecessario dizer que o uso que faremos dessas
preferéncias esta sujeito as ressalvas metodoldgicas préprias
de qualquer abordagem tipoldgica: seu carater caricato (no
sentido de “carregado”); admitir a mistura de fatores opostos
dentro de um mesmo sujeito (que pode ser, por exemplo, em
alguma medida S e N a0 mesmo tempo e ndo necessariamente
um tipo puro S ou N); neutralidade ética e valorativa dos
diversos tipos (um tipo ndo é “melhor” do que o outro); e
sobretudo ndo confundir o tipo com conceitos e menos ainda
com a realidade etc. Tendo em conta, sobretudo, que o tipo
psicolégico € s6 um fator para a compreensao do individuo;
ao lado de tantos outros fatores: género, classe social, familia
(p. ex. pai tirano ou ausente), geragéo, etc. etc. etc.

A prdpria linguagem comum ja nos ensina algo sobre
0s tipos e previne contra sua absolutizacdo: em espanhol,
“tipo (ou tio)” e qualquer pessoa, equivalente ao nosso
“cara”; afinal, ninguém é tdo original que ndo se encaixe em
algum tipo... Ja a relativamente recente giria “tipo” (ou “tipo
assim”) indica imprecisdo, inexatiddo: “500 francos suicos,
sei 14, acho que € tipo 1500 ou 2000 reais”. “Tipo” serve
também como eufemismo para o inauténtico ou Ersatz: um
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salame “tipo” italiano € n&do italiano, mas de Pirituba mesmo.
E a “baiana tipica” ndo existe sendo para marcar presenga em
banca de acarajé ou para figurar em selfies de turistas...

2. Fator S x fator N

A valiosa contribuicdo de DK ndo esta em dar nomes
para batizar os tipos, talvez uma tentativa de deixar sua marca
nos estudos de tipos psicolégicos: em nossas aulas,
procuramos evitar esses nomes, pois podem antes, em alguma
medida, desorientar os alunos: por exemplo o Champion
(ENFP) nos remete mais ao futebol do que a um El Cid ou
cavaleiro medieval; e seriam necessarias muitas explicacdes
se assumissemos Teacher como o ENFJ, quando o préprio
DK insiste em que a maioria dos professores da Educacao
Basica sao SJ...

A verdadeira contribuicdo de DK esta em agrupar 0s
16 tipos em torno a 4 temperamentos: SJ, SP, NF e NT. E na
centralizacgdo do par S/N para a constituicio dos
temperamentos.

S (de Sensible) é a preferéncia de ater-se aos fatos, ao
que se da ai diante dos olhos, ao realismo do passaro na méo,
sem devaneios, sem “viajar” na imaginagio. ..

Ja o N (de iNtuition) vé os fatos como possibilidades
futuras, de busca do sentido humano e do self (NF) ou das
construcdes cientificas / tecnoldgicas ou estruturacdes l6gicas
(NT). Para o N de um NF e sua sensibilidade para o humano
parecem perfeitamente normais os versos de Adélia Prado
(2016, p. 146):
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De vez em quando Deus me tira a poesia.
Olho pedra, vejo pedra mesmo.

Ja para os S é dificil compreender que s6 “por
excecdo” a pedra seja pedra... Jean Anouilh joga com a
oposicdo S x N na peca “A Cotovia”. Nela a jovem Joana
D’Arc, que Keirsey apresenta como prototipo dos INFP — o
idealista entre os idealistas (1990, p. 201), naturalmente o
tipo mais apropriado para experiéncias misticas — ouve vozes
que a convocam a salvar a Franca. Seu pai, na peca
radicalmente S, reage espancando-a e proferindo a sentenca
que se tornou proverbial na oposicdo S x N:

Sauver la France? Sauver la France? Et qui
gardera mes vaches pendant ce temps-la?

Nessa mesma linha de confronto NF x S, recordo®
um caso (uma piada ou talvez una anécdota, nunca esclareci
se ocorreu realmente) que me foi contada, ha mais de trinta
anos, por um ilustre pesquisador, sabio beneditino, ISTJ, S ao
extremo:

Uma vez “fui”® celebrar missa para freiras
jovens, neurdticas, e fiquei para almocar:
— Irm@, poderia passar 0 pao?

40, Passagem de autoria de JL.

41 No ambiente piadista, a primeira pessoa faz parte do recurso lGdico de
dar realismo: o narrador, Dom Jodo Mehlmann, monge exemplar, seria
incapaz de qualquer grosseria ou atitude minimamente indecorosa. Mas,
como diz Keirsey, um ISTJ, se se encontra s6 com homens amigos pode
permitir-se “expressar-se de modo distinto do que 0 que usa
normalmente” (1990, p. 218).
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— O péo... o trigo que se encontrava disperso
pelo campo e que se deixou triturar, morrer para
si mesmo, para transformar-se em péo que se da
em comunhd&o para os irmaos...!

— (d& de ombros em perplexidade) — Irma,
poderia passar o vinho?

— O vinho... que representa 0 sangue do
Cordeiro (...)!

(O azeite... balsamo da unc¢édo do Messias...)

— Al eu apontei para uma berinjela e quase falei:
- Irmd, poderia me passar 0 saco do Sao
Benedito?

E, tipicamente, a oposicdo entre o SJ, o beneditino da
Regra e, digamos, o NF do jardim das almas, com suas rosas
e florezinhas campestres de uma carmelita como Santa
Teresinha. Alias, quem procurar no Google “mistica
carmelita” ou “poesia carmelita” vera que os resultados
superam em muito 0s inexpressivos “mistica beneditina” /
“poesia beneditina”. Ja “beneditino” é, na linguagem popular,
campedo em paciéncia (“paciéncia beneditina”), que Houaiss
dicionariza: “aquele que se devota incansavelmente a
trabalho meticuloso”.

3. O beneditino, ISTJ — evocac¢édo de um sabio monge.

Feitas todas as ressalvas ao procedimento tipologico,
€ necessario acrescentar que cada individuo, por mais que
possa se enquadrar em um determinado tipo psicologico,
mantém sua individualidade, na qual ocupam seu lugar os
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fatores complementares (em um sujeito no qual predomine
fortemente, digamos, o T, sempre tem, em alguma medida, o
F; como um jogador destro de vez em quando deve chutar
com a esquerda...) e outras caracteristicas que transcendem o
ambito dos tipos: sempre insisto em que se ha, por exemplo,
grandiosidade (e generosidade etc.) todos os tipos sdo
deliciosos e trazem importante contribuicdo especifica para o
convivio.

No comeco dos anos 80, duas razGes me levaram a
procurar o Dr. D. Jodo Mehlmann, um ilustre beneditino do
Mosteiro de Sdo Bento: eu estava elaborando meu doutorado
sobre o filésofo alemdo contemporaneo Josef Pieper e —
segunda razdo — eu tinha sido encarregado de lecionar Idade
Média na Feusp (naqueles saudosos tempos, a Histdria da
Educacdo Medieval, disciplina obrigatoria, ocupava um
semestre inteiro de 4h/aula por semanal!) e, nos dois casos,
sua ajuda foi decisiva: 0 mosteiro dispunha de livros e artigos
de revistas raros e antigos sobre Pieper (que ninguém mais no
Brasil possuia) e para um jovem de 30 anos (na época, 0S
estudos medievais eram incipientes entre nos) era
imprescindivel a ajuda de um mestre como D. Jodo.

Evoco a sua figura pois € muito melhor do ponto de
vista didatico nos atermos ao concreto — ndo por acaso
ensefiar em espanhol significa também mostrar — no caso,
uma figura emblematica do ideal de Sdo Bento, com a qual
tive o privilégio de frequente convivio ao longo de seis anos
(ele veio a falecer em 30-12-1988), com longas conversas ao
menos uma vez por més, além de indmeras consultas
telefonicas. Para as recordacdes que se seguem, recorrerei ao
artigo em homenagem a Dom Jodo, que publiquei no Estadao
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(Lauand 1988) e a entrevista que concedi a Roberto Castro
(2009).

Dom Jodo, monge exemplar, era além do mais um
erudito incomparavel, especializado em Padres da Igreja e
Sagrada Escritura, com dominio absoluto das linguas e uma
imensa bagagem de leituras em sua memoria prodigiosa;
conhecimentos generosamente ao dispor dos amigos que
frequentavam sua cela no mosteiro. Com uma perna
amputada, preso a uma cadeira de rodas, dedicava-se em
tempo integral ao estudo e a um incrivel “banco de dados”
pessoal (naquele tempo ndo havia internet e nem PCs) com
milhares e milhares de fichas.

Na verdade, em certos aspectos, D. Jodo superava o
Google. Lembro-me que um dia telefonei para ele porque
queria saber quem era o autor do hino medieval Ave verum.
Dom Jodo respondeu: “Qual dos Ave verum?” Eu, que nem
sabia que havia outros, precisei: “Ave verum corpus natum”.
Ele disse que ndo sabia. Eu estranhei muito: como ele ndo
sabe, se ele sabe tudo? Ele continuou: “Ninguém sabe. O
primeiro manuscrito, do século XIV, é andnimo; outro
manuscrito...”. E me falou a relacdo completa dos
manuscritos do Ave verum corpus natum.

Suas raras saidas limitavam-se a uma ou outra
conferéncia na USP ou a participacdo em bancas também na
USP, como a de meu doutorado em 1986. Sempre que uma
tese envolvia assuntos de antiguidade para os quais nao havia
especialistas, D. Jodo era convocado. Entre os interlocutores
gue o visitavam no mosteiro, recordo os professores da USP:
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Ruy Afonso da Costa Nunes, Isaac Nicolau Salum,
Nachmann Falbel e Helmi Nasr.

A histéria da educacdo e da cultura medievais,
confunde-se, em boa medida, com a da Ordem e 529, o0 ano
de fundacdo do mosteiro de Monte Cassino, é considerado
por muitos historiadores (como Pieper) o inicio da ldade
Média, e o periodo que vai até o seculo XI é chamado de “era
beneditina”.

Em todos os semestres, até seu falecimento,
“aproveitando-me” do fato de sua condicdo de cadeirante,
para que as turmas (de 60 alunos) pudessem ter uma
conferéncia com o especialista, em vez de levar Dom Jodo
para a USP, eu levava os alunos ao Sao Bento (o Colégio, ao
lado do Mosteiro) e eles tinham a oportunidade de ter acesso
a — mais do que aos conhecimentos do palestrante na
conferéncia, mero pretexto — um auténtico monge medieval,
ao puro espirito de Sdo Bento. A aula terminava pouco antes
dos Oficios de Vésperas e 0s alunos que quisessem dirigiam-
se a Igreja de Sdo Bento para acompanhar a Liturgia das
Horas em latim e com canto gregoriano. Todo um laboratorio
de cultura medieval, especialmente o monge.

O que mais impressionava aquelas jovens alunas era o
monge em seu contemptus mundi, imerso em S&o Jeronimo e
Origenes e totalmente alheio as incidéncias mundanas do
mundo moderno. Um dia, levei para ele revisar 0s originais
de um livro que tinha escrito. Como sempre, buscava
aproximar a filosofia e a educacdo medieval da cultura
contemporanea e mencionei um verso de Caetano: “Por isso
uma forca me leva a cantar” (da entdo, ainda recente, cangédo
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“Forca Estranha”). Dom Jodo leu, disse que estava bom, mas
fez uma ressalva: “Caetano nunca disse isso”. Estranhei e
perguntei a qual Caetano ele se referia. Ele respondeu: “O
cardeal Caetano, do século XVI, ora. Que outro Caetano ha”?
Do alto dos 1500 anos de sua Ordem, um dia explicou por
que ndo se dedicava a aprofundar no marxismo. Ele disse:
“Quando eu era jovem, Pio Xl disse que 0 marxismo era
errado. Se esta errado, pensei, ndo vai durar mais que 300 ou
400 anos. Nao vale a pena estudar”.

Dom Jodo, como bom SJ, prezava as distin¢des
institucionais da Ordem, como a utilizacdo do “Dom” —
privilégio de bispos — por monges beneditinos. Uma vez,
nossa conversa em sua cela foi interrompida por um monge
que Ihe trouxe a bandeja do almoco. “~ Obrigado Valdisnei
[nome “aproximado”]”. Quando o confrade saiu, ele
confidenciou-me em voz baixa: “Antigamente, entravam para
a Ordem e se tornavam Dom — Dom Clemente, Dom Basilio,
Dom Irineu — mas agora eles continuam Valdisnei mesmo”.
O seu “agora” resumia as recentes mudancas na Igreja e na
Ordem, com a — a seu ver — consequente decadéncia. O rigor
do estilo da Ordem teria o poder de transformar “eles” (os
menos dotados social e intelectualmente) e eleva-los a uma
maior estatura. Claro que, para Dom Jodo, o “agora” incluia
novas teologias que, no fundo — em seu acentuado lado S —
simplesmente escondiam desordenados desejos carnais.

Sdo Bento e 0s SJ: a Regra, os horarios (entre tantas
outras contribuigdes, S. Bento “inventou” horarios, sagrados
para seus monges), o eterno (em oposicdo ao efémero), o
voto de stabilitas loci (0 monge beneditino, via de Regra,
deve permanecer em seu mosteiro) etc. Uma vez perguntei a
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Dom Jodo por que o Mosteiro de Sdo Bento estd em um dos
pontos mais centrais e ruidosos da cidade, quando o previsto
€ 0 ermo e o siléncio. “- N6s estamos aqui desde o século
XVI; o barulho veio depois...”.

Se tinha momentos de humor e divertia-se com
piadas, no entanto, ele mantinha o rigor. Pouco antes de ele
morrer, fui visitd-lo no mosteiro e ele me mostrou uma foto
que tirara para 0 obitudrio, com aspecto muito grave.
Comentei que a foto ndo combinava com seu bom humor. E
ele justificou o semblante grave na foto assim: “Eu sou um
monge”. Dom Jodo, muito inteligente, sabia ser flexivel em
coisas de menor importancia: certa vez acompanhou-me a
Biblioteca do Mosteiro, proxima a sua cela, para emprestar-
me um livro (0o que ndo era permitido) raro de Boécio e
quando eu apanhei 0 grosso volume e ja ia empurrar sua
cadeira de rodas de volta para a cela, ele falou-me
energicamente: “- O, camuflal”. “- ?1??”. Ele apontou-me 0
vazio deixado pelo Boécio na estante e fez o gesto de ajuntar
os livros remanescentes...

N&o esquecamos que S. Bento fundou sua Ordem em
tempos dificeis: o Império Romano no Ocidente foi extinto e
assolado por barbaros (em um primeiro momento ainda néo
convertidos ao cristianismo e ao catolicismo) e a ideia era a
de preservar valores espirituais no espago sagrado do
mosteiro, que mesmo os barbaros, em geral, respeitavam —
dai que, em inglés, até hoje, o espago inviolavel (de asilo
politico ou reserva ecoldgica) seja sanctuary.

Em tempos de “novos barbaros” e considerando-se
fiador da verdade, ndo € de estranhar que o (acentuadamente)
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ISTJ Joseph Ratzinger, tenha elegido para si 0 nome de Bento
XVI, inspirando-se em Bento (padroeiro da Europa e, para
Ratzinger, até mesmo fundador da Europa), em seu projeto de
reconversdo do continente.

S&o Bento de Narsia

Queridos irmaos e irmas!

Gostaria hoje de falar de Sdo Bento, Fundador
do monaquismo ocidental, e também Padroeiro
do meu pontificado. (...)

Sao Bento de Nursia com a sua vida e a sua
obra exerceu uma influéncia fundamental sobre
0 desenvolvimento da civilizagdo e da cultura
europeia. (...) O contexto geral do seu tempo:
entre os séculos V e VI o mundo estava
envolvido por uma tremenda crise de valores e
de institui¢bes, causada pela queda do Império
Romano, pela invasdo dos novos povos e pela
decadéncia dos costumes. Com a apresentacao
de Sdo Bento como ‘“astro luminoso”, [seu
biografo e quase contempo-raneo, o papa]
Gregério queria indicar nesta situacdo
atormentada, precisamente aqui nesta cidade de
Roma, a saida da “noite escura da histéria” (cf.
Jodo Paulo II, Insegnamenti, I1/1, 1979, p.
1158). De facto, a obra do Santo e, de modo
particular, a sua Regra revelaram-se portadoras
de um auténtico fermento espiritual, que mudou
no decorrer dos séculos, muito além dos confins
da sua Patria e do seu tempo, o rosto da Europa,
suscitando depois da queda da unidade politica
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criada pelo império romano uma nova unidade
espiritual e cultural, a da fé cristd partilhada
pelos povos do continente. Surgiu precisamente
assim a realidade a qual nds chamamos
“Europa”. (..) Na prética da obediéncia
realizada com uma fé animada pelo amor
(Regra 5, 2), 0 monge conquista a humildade (5,
1), a qual a Regra dedica um capitulo inteiro
(7). Desta forma o homem torna-se cada vez
mais conforme com Cristo e alcanca a
verdadeira auto-realizacdo como criatura a
imagem e semelhanca de Deus. (...) Paulo VI,
proclamando a 24 de Outubro de 1964 Séao
Bento Padroeiro da Europa, pretendeu
reconhecer a obra maravilhosa desempenhada
pelo Santo mediante a Regra para a formacao
da civilizagdo e da cultura europeia. Hoje a
Europa que acabou de sair de um século
profundamente ferido por duas guerras
mundiais e depois do desmoronamento das
grandes ideologias que se revelaram como
tragicas utopias estd em busca da propria
identidade. Para criar uma unidade nova e
duradoura, sdo sem diavida importantes 0s
instrumentos politicos, econdmicos e juridicos,
mas é preciso também suscitar uma renovagao
ética e espiritual que se inspire nas raizes cristas
do Continente, porque de outra forma ndo se
pode reconstruir a Europa. (...) Procurando o
verdadeiro progresso, ouvimos também hoje a
Regra de S&o Bento como uma luz para 0 nosso
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caminho. O grande monge permanece um
verdadeiro mestre em cuja escola podemos
aprender a arte de viver 0 humanismo
verdadeiro. (Bento XVI, 2008)

O que ressalta é a afinidade dos SJ — e
particularmente dos ISTJ — com o carisma beneditino.
Keirsey diz que os ISTJ sdo “os guardides das instituicdes
tradicionais” (1990, p. 216), ficam “muito inquietos com a
ideia de que as instituicbes estdo em perigo de ruir” (1990, p.
216), “transmitem uma mensagem de formalidade e
estabilidade” (1990, p. 217), primam “pela paciéncia em seu
trabalho” (1990, p. 217), sdo 0s mais sérios e detalhistas em
inspecionar se esta tudo em ordem na instituicdo (1988, p.
107), especialmente “preocupados com moralidade” (1988, p.
107), sdo confiaveis, voltados para o passado, prezam
autoridade e belonging (1988, p. 107), “tendem a se envolver
em organizacGes de servico a comunidade que transmitam
valores tradicionais aos jovens, tais como Escola Dominical,
Escoteiros etc. (1988, p. 108). Etc.

4. Francisco de Assis, o ISFP, e os franciscanos.
[... trecho suprimido por repeticao de capitulo anterior]

O SP, embora compartilhe com o SJ o fator S, é-lhe
notadamente oposto.

Se o SJ é tipicamente voltado para o dever, a
seriedade e a responsabilidade; preza a ordem, a hierarquia,
as instituicGes e a organizacdo; o SP é voltado para a acdo
impulsiva, preza a liberdade, a independéncia, a alegria e o
ludico e ndo liga muito para hierarquias e instituices.
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Tipicamente, se 0 SP queixa-se da quadradice do SJ (o chato
de galocha); o SJ queixa-se do SP, como uma vez ouvi em
um diélogo desses dois S: “Pbxa, parece que para Vocé as
regras e leis foram feitas para serem infringidas...”

O realismo do SJ, sua experiéncia, pode tender ao
pessimismo, como em Os Lusiadas o Velho do Restelo,
“c’um saber sO de experiéncias feito” (IV, 94), maldizendo e
denunciando as escusas motivacOes da expedi¢do; enquanto o
SP Vasco da Gama, movido por impulso de aventura (o
famoso “navegar é preciso” refere-se precisamente ao
imperioso impulso dos SP), ordena o embarque sem
despedidas, sem olhar para o choro das mées e esposas na
praia: “por ndo mudarmos do proposito firme comecado” (1V,
93).

Keirsey coloca Sdo Francisco de Assis como
claramente ISFP (Keirsey 1990, p. 235) e efetivamente as
caracteristicas desse tipo realizam-se no Poverello.

“Embora todos os SP sejam artes@os por natureza, ndo
praticam sua habilidade com a mesma devocdo a graca e ao
adorno como o ISFP. Por alguma razéo o ISFP parece mais
inclinado as ‘belas artes’ do que os outros SP”* (Keirsey 1990,
p. 233). “Séo tao hedonistas e impulsivos como os demais SP
(...) ndo planejam nem preparam. Submersao na sua arte nao
é preparacdo para algo que fardo mais tarde; é antes o
experimentar intensamente esse momento. Os ISFP né&o
esperam, porque esperar € ver seu impulso murchar e morrer”
(1990, p. 234).

Pela sua ligagdo com o concreto especifico (cor, no
caso do pintor; som, no do musico; etc.) o ISFP € quem esta
mais fortemente ligado a realidade (no caso do ISTP, temos a
mediacdo de algum instrumento ou ferramenta). Sendo “de
longe 0o mais amavel e gentil de todos os tipos, sem
competidores proximos” (1990, p. 235), o ISFP é o tipo mais
sensivel a dor e ao sofrimento alheio. HA um paragrafo de
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Keirsey (1990, p. 236) que é obrigatdrio, por evidenciar o
temperamento de S&o Francisco:

Podemos hallar en muchos ISFP un deseo
instintivo por la naturaleza, lo pastoral y lo
bucolico. Se sienten en casa cuando se
encuentran en medio de la naturaleza y esta
parece darles la bienvenida. Algunos saben
tratar de un modo especial a los animales,
incluso a los animales salvajes. Parece como si
hubiera un lazo comun de mutua simpatia y
confianza. En algunos casos, ese mismo lazo
aparece entre los ISFP y los nifios pequefios de
un modo instanténeo sin planearse.

O que vimos sobre os SP e, em particular, sobre o
ISFP, relaciona-se com Séo Francisco. Se o SJ Sdo Bento foi
glorioso pela sua Regra; Séo Francisco, por ndo querer regra
nenhuma, mas a espontaneidade da liberdade. Se S&o Bento
prescreveu leituras e, muito cedo — a partir de Cassiodoro e
seu mosteiro Vivarium — seus monges se dedicaram ao
scriptorium: a cépia, ao estudo e ao ensino; Francisco prefere
a vida a intelectualizacdo. Sua com-paixdo para com 0S
pobres e doentes. O senso artistico-pastoral do concreto, que
0 leva a inventar o presepio. Seu amor a natureza e aos
animais. Se o SJ Bento é o Padroeiro da Europa, S&o
Francisco € o personagem mais querido do mundo, amado
por cristdos e ndo cristdos, artifice da paz, padroeiro dos
animais, da ecologia e de milhGes de carinhosamente
apelidados de Chico, Paco, Quico, Pancho, Ciccio, Fran,
Cisco, Kiko etc. pelo mundo. Além de dar nome a dezenas de
municipios pelo Brasil afora.
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No confronto Francisco x Bento, este leva Ratzinger;
aquele, Bergoglio. E o Poverello ganha de goleada no sem
namero de pessoas que 0 tém como santo onomastico. Dai
que, para individualizar um determinado Chico o povo
recorra a determinacGes adicionais, por origem — como na
classica “Chico Mineiro” (cancdo que em 1946 consagrou
Tonico e Tinoco e, 50 anos depois, sucesso na voz de Sérgio
Reis) — ou por outras caracteristicas (Chico Vesgo, Chico da
Rosinha, Chico Valentdo etc.); ou ainda explicitando o
sobrenome, como na narrativa de Caymmi na maravilhosa
cancao praieira “A jangada voltou s6”, na qual é preciso dar o
sobrenome do protagonista Francisco (pois, em qualquer
aldeia, sdo muitos), mas néo o do (raro) Bento:

A jangada saiu
Com Chico Ferreira e Bento
A jangada voltou s6

Na mesma linha, a da necessidade de individualizar
cada Francisco, Bento presta-se a esse fator de determinagéo
secundaria no famoso personagem de Mauricio: Chico Bento.

N&o é por acaso que quando o imaginario popular
quer um religioso para romper as barreiras da burocracia e do
legalismo, é na familia franciscana que pensamos, como no
caso de Frei Lourenco de Romeu e Julieta ou nos frades que
ajudam o Zorro (ou no “franciscanizado” frei Tuck de Robin
Hood).
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Ou a oposicdo entre o nominalismo franciscano e a
ortodoxia beneditina que se da em O Nome da Rosa.

Na vida de Francisco encontramos um famosissimo
gesto impulsivo (tipico de SP): para expressar seu
desprendimento dos bens materiais, ficou nu em praca
publica, afrontando as ameacgas do pai, rico comerciante de
tecidos. Algumas mas linguas eclesiasticas
(confidencialmente, é claro) admitem a hipdtese de que o
antigo emblema dos franciscanos, com dois bragos em cruz,
seria na verdade o gesto, em versdo estilizada,
“dell ‘'ombrello” (dobrar o braco com a méo fechada, apoiada
no cotovelo), que em Portugal, segundo Cémara Cascudo
(2012, verb. “Dar Bananal!”) se chama eufemisticamente:
“apresentar as armas de S&o Francisco”! Essa teria sido a
resposta gestual de Francisco a pergunta do pai sobre que
destino dar — ja que o filho ndo se interessava — a seus ricos
tecidos... Nao sabemos como realmente as coisas se
passaram, mas 0 gesto ndo € simplesmente impensavel para
nosso SP (mesmo que santo). Naturalmente, 0s mais
“devotos” sempre preferirdo a interpretagéo pia...

Para finalizar esta parte, recordemos alguns pontos do
livro classico de Gilberto Freyre (1959), quase totalmente
dedicado a expor a enorme contribuicdo (embora muito
menos documentada do que a de outras ordens) da energia
criadora dos franciscanos para a identidade brasileira:

- a presenca franciscana na paisagem, na vida na
cultura do Brasil inteiro € uma das constantes do modo
brasileiro de ser (p. 15)

- 0 franciscano, aberto aos valores de outros povos e
civilizagbes, opbe-se ao risco de confundir o cristianismo
com a civilizacdo europeia (pp. 19 e ss.). O franciscanismo, a
dificil arte das relagcbes de europeus com nao europeus,
fomenta a variedade de vozes dentro da unidade crista.
Variedade de vozes, de artes, de gostos, de dancas, de
alimentos, de estilos de arquitetura, contanto que sejam todos
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valores a servico do Homem e, quando acrescentados as
tradicBes europeias da Igreja, a servico do cristianismo (p.
68).

- Essa abertura liga-se ao nominalismo, filosofia
desenvolvida pelos franciscanos, que opBe 0 concreto ao
abstrato, o especificamente regional ao abstratamente
universal (pp. 71 e ss.).

- “admiramos no franciscanismo, além de sua eterna
mocidade de espirito, seu carater socialmente democréatico
(...), sua identificagdo antes com a gente simples que com a
sofisticada, sua indiferenca aos titulos e aos bens chamados
do mundo, sua exaltacdo do que no homem é auténtico e do
que na inteligéncia e no saber dos homens é genuino” (p. 35).
Etc.

5. O “jeito de ser” do Discipulo Amado na comunidade
joanina —um tipo INFP

O “discipulo amado” (em grego: 6v £piiet 6 Incodg -
expressao utilizada cinco vezes no Evangelho de Jodo) era o
mais jovem membro da familia do seu pai e também o mais
jovem do grupo dos apdéstolos.

Aproximou-se de Jesus com aproximadamente vinte e
quatro anos. O tragco mais forte de seu carater era a
confiabilidade; sempre disposto, era corajoso, fiel e devotado.
Sua fraqueza era a vaidade. Homem de poucas palavras,
exceto quando de animo exaltado. Esteve muito ligado a
Pedro nas atividades iniciais do movimento cristdo, tornando-
se um dos principais sustentaculos da igreja de Jerusalém.*?

O maior desejo de Jodo era resolver os conflitos
internos e externos das comunidades sob sua lideranga. A
comunidade joanina em geral era composta por pessoas com

42 “QOs doze apostolos”. Disponivel em: http://www.urantia.org/pt/o-livro-
de-urantia/documento-139-0s-doze-apostolos Acesso em: 04.05.2017.
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pensamentos de cunho gnostico, antecipando o gnosticismo
no segundo século, cuja influéncia marcou a histéria dos dois
milénios do cristianismo. Jodo tinha apreco por “retirar-se do
mundo” com suas comunidades. Apoiava a visdo de que a
coisa boa é o conhecimento e a coisa ruim é o comer; 0 que
se come € o conhecimento (Cap. 13.32-34...). Talvez por isso
também trabalhou frequentemente com conceitos dualistas,
como: baixo/alto, luz/trevas, dia/noite, o mundo do ser
humano e o mundo de Deus, aquilo que se vé e aquilo que
verdadeiramente existe etc.

Garcia afirma que, ao que tudo indica, o evangelho de
Jodo tem um forte elemento de “mortificacdo do corpo” e
constante contraste entre materialidade e espiritualidade; que
varios textos dificultam enxergar os ritos regulares da igreja
primitiva.** De fato, a linguagem que Jodo emprega, a
constante linguagem figurada, simbdlica, ou de duplo
sentido, € uma das caracteristicas mais marcantes de seu
evangelho. E o espirito que da a vida. A carne ndo vale nada
(6.63). Jodo usa a palavra espirito, por oposicdo a carne e sua
interpretacdo ¢ figurada, por oposicédo a inter-pretacdo literal:
“As palavras que vos falei sdo espirito e vida”, tém sentido
figurado profundo e vital.*

Parece seguro inferir, a partir do género literario do
QE (Quarto Evangelho), que Jodo sacrifica praticas como a
comensalidade (ainda que a substitua pelo rito do lava-pés —
que é uma pratica de esvaziamento), para nao perder a
identidade de pertenca. Abre mao daquilo que valoriza, e,
para ndo se indispor com a comunidade, tolera. Jodo deseja
pertencer a comunidade e, mesmo que possivelmente néo
conhecesse as cartas paulinas, sua atitude revela ter adotado

43 Citando o Dr. Paulo Roberto Garcia, em aula na Umesp.

4 PRADO, José Luiz Gonzaga. A Eucaristia no IV Evangelho:
significante e significado. In:
http://www.vidapastoral.com.br/artigos/sacramentos/a-eucaristia-no-iv-
evangelho-significante-e-significado/#_ftn5 Acesso em: 01/05/17.
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um interessante principio paulino: “Fiz-me tudo para com
todos, com o fim de, por todos os modos, salvar alguns” (1
C09.22).

Por outro lado, também podemos questionar se néao
foi o proprio Discipulo Amado, pelo seu “jeito de ser” (seu
perfil psicoldgico) e pela forma de escrever que tenha levado
a comunidade joanina a supervalorizar os aspectos puramente
espirituais! Nascimento lembra que “por trds desse
Evangelho estd uma comunidade que nasceu de modo
simples, foi crescendo e adquirindo um jeito proprio de ser e
de agir, profundo na sua reflexdo e criativo na sua forma
literaria” (2010, p. 22). Como grupos sempre gravitam em
torno de um lider e nunca sdo completamente impessoais e
acéfalos, suspeitamos que o Discipulo Amado influenciou
profundamente o “modus vivendi” das comunidades que
liderou.

Para essa releitura é preciso abandonar conviccGes
pré-estabelecidas, talvez presas a leituras fixadas por grupos e
lideres cristdos da igreja oficial a partir do segundo século.
Este, a nosso ver, € um importante aspecto a ser levantado,
pois a comunidade joanina era a menos institucional e a mais
desestruturada do Novo Testamento — seguindo exatamente o
perfil psicolégico do seu lider. E talvez, precisamente por
essa razao, a comunidade joanina tenha sido absorvida pela
igreja oficial, cuja lideranga era inspirada por Pedro,
certamente ndo um “desorganizado” NF.

Mas entdo, qual é, segundo DK, o perfil do
temperamento INFP?

No INFP encontramos idealismo, empatia e
amorosidade. Individuos com esse perfil sdo pessoas
compreensivas, discretas e sensiveis, capazes de identificar
facilmente as necessidades dos outros. Gragas ao seu talento
em ajudar e “curar” os demais em suas dores e problemas, o
INFP é chamado por DK de “healer”. As herancas deixadas
nos escritos de Jodo e, mais tarde, os diversos registros
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literarios sobre Jodo, permitem intuir que ele seria um tipo
imaginativo nas suas comparacfes e simbolismos — recorde-
se por exemplo o festival de simbolos do Apocalipse —,
pensativo e introspectivo nas suas dissertagdes e pouco
falante como discipulo. Sua autoridade ndo era imposta, mas
se firmou por ser admirado.

O INFP vive intensamente em um rico mundo
interior. Presta atencdo a esséncias e sua atracdao natural esta
longe do mundo, voltado para a abstracdo e o ideal. A
realidade é simplesmente um ponto de apoio para a
imaginacao aflorar. Dai a énfase ao “bem-aventurados os que
nao viram e creram” (Jo 20.29). E tudo o que recolhe no
capitulo 9 do QE sobre ver e ndo ver, cegos que véem e
pessoas que véem mas sdo cegas, a que Pieper (2000)
dedicou a magistral conferéncia “A experiéncia com a
cegueira”:

[No cap. 9 de Jodo] se descreve uma
experiéncia. Uma experiéncia que, alias, ndo
pode ser repetida por todo mundo. Mas, talvez,
esse “todo mundo” reconheca que pode muito
bem ocorrer uma repeticdo em qualquer época,
de modo igual ou semelhante. Trata-se de uma
experiéncia com a cegueira; um dos
protagonistas € um homem cego. Ao final,
ficard evidente que também um olho que vé
pode ser cego.

Aliés, esse tipo especial de cegueira € bem o
tema de nossa historia.

Os INFPs, super idealistas, estdo sempre procurando o
bem, mesmo nas piores pessoas e eventos, buscando
caminhos para tornar tudo melhor. Poréem, ainda que sejam
introvertidos e aparentemente calmos, os INFPs vivem
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paixdo intensa. Somam cerca de 4% da populagdo, por isso 0
risco de serem incompreendidos €é alto, mas quando
encontram pessoas parecidas, a harmonia que sentem sera
grande fonte de alegria e inspiracdo. INFPs tém a capacidade
de ver o bem em quase qualquer um ou qualquer coisa, por
isso também sdo conhecidos como “mediadores” ou
diplomaticos.

Os INFPs podem se perder na busca do bem e
negligenciar a rotina (e a organizacdo) que a vida demanda.
Muitas vezes se perdem em pensamentos, gostando de
contemplar o hipotético e o filoséfico, mais do que qualquer
outro tipo psicoldgico. Tendem a perder o contato, retirando-
se como eremitas e tém dificuldade de voltar para 0 mundo
real. Sonham em resolver todos os problemas do mundo.

Quando necessitam tomar decisdes, de modo geral, os
INFPs olhardo para a honra, a beleza, a moralidade e a
virtude — sdo guiados pela pureza de suas intengdes e ndo por
gratificacdes e punicBes. E interessante lembrar que Jodo se
orgulha do fato de ser “o discipulo amado”. INFPs sentem
orgulho dessa qualidade (da pureza de suas intencdes),
porém, de modo geral, as pessoas ao seu redor ndo
compreendem o motivo por tras desses sentimentos, o que
pode levar os INFPs ao isolamento. Com relacdo a Jodo,
neste aspecto, basta observar que tinha forte inclinacGes
misticas e havia sido discipulo de Jodo Batista — um essénio.

Sentimentos de extrema profundidade podem
permanecer escondidos por longo tempo nos INFPs, até que
as circunstancias evoquem uma resposta apaixonada. Nao foi
por acaso que Jodo, juntamente com o discipulo Thiago,
quando viu comprometida a reputacdo do Mestre que néo foi
recebido pelos samaritanos, pergunte: “Senhor, queres que
mandemos descer fogo do céu para os consumir ”? (Lc 9.54).
Curiosamente esse episédio ndo é relatado no evangelho
joanino.
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Outra caracteristica dos INFPs é que, embora também
estejam inclinados a descrever o lado obscuro da vida,
acreditam que o bem finalmente triunfa. Essas qualidades
permitem que INFPs se comuniquem profundamente com o0s
outros, falando com facilidade através de metaforas e
parabolas, entendendo e criando simbolos para compartilhar
suas ideias. A forca dessa comunicagdo intuitiva é atil para
trabalhos criativos, e ndo é surpresa que muitos INFPs sejam
poetas, atores, escritores e mestres espirituais.

Vejamos alguns textos que evocam o perfil INFP no
evangelho joanino.

E interessante notar que, embora na primeira divisio
do livro (1.19 — 1250) — que é dedicada ao que se
convencionou chamar de “sinais” (semeion) que descrevem
situacdes concretas — Jodo dé também a estes um sentido
simbdlico, revelando a forte perspectiva espiritual da obra
inteira. A linguagem figurada, simbdlica, ou de duplo
sentido, € uma das caracteristicas mais marcantes do
evangelho joanino, a ponto de Cullmann® té-la como sua
chave interpretativa.

Também € interessantissimo perceber que, para deixar
0 leitor mais atento ao sentido figurado e espiritual das
palavras de Jesus, o0 autor do QE usa um curioso artificio: Um
personagem (ou um grupo) entende literalmente o que Jesus
diz e faz uma pergunta tola, ridicula, interpretando suas
palavras do modo mais grosseiro possivel.

Trés textos em particular chamam a atengéo para isso:

4 CULLMANN, Oscar — Cristologia do Novo Testamento. Disponivel
em: https://docs.google.com/vi
ewer?a=v&pid=sites&srcid=2GVmY XVsdGRvbWFpbnxyZWdpc3Ryb2
NpZW50aWZpY29823g6M2U4MDQ1ZGQOMjMAMWNIONg  Acesso
em: 05/05/2017.
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1. No capitulo 3, Nicodemos pergunta se sera preciso
entrar outra vez no ventre da mée para “nascer de
novo”.

2. No capitulo 4, a mulher samaritana pede que Jesus Ihe
dé da agua que vira fonte permanente para que ela ndo
precise mais buscar agua.

3. E no capitulo 6 séo os judeus que fazem a pergunta
tola: “Como é que este homem vai nos dar a sua carne
para comer”?

Portanto, como diziamos, também a primeira divisao
do livro (conhecido como o “livro dos sinais” ou “dos
milagres”) remete constantemente ao sentido simbdlico e o
estilo poético se encontra espalhado pelo livro inteiro.
Vejamos:

1. As bodas de Cana (2.1-12) — a finalidade do cenério
concreto tem o propoésito figurado de “manifestar a
gléria de Jesus” (vs 11), ou, como no capitulo 4.23:
“adorar em espirito e em verdade”.

2. A cura do filho de um oficial do rei (4.43-54) — Jodo
chama a atencdo novamente para 0 que € mais
importante: o crer sem ver — “se ndo virdes sinais e
prodigios, de modo nenhum crereis” (vs 48).

3. A cura do paralitico (5.1-47) — “Meu Pai trabalha até
agora e eu trabalho também” (vs. 17)

4. A multiplicagédo dos paes (6.1-15) — “Vendo, pois, 0s
homens o sinal que Jesus fizera, disseram: Este €
verdadeiramente o profeta que devia vir ao
mundo”.(vs 14)

5. O caminhar sobre as aguas (6.16-70) — “Sou eu, nédo
temais™! (vs 20) — chama a atencdo para o que aquela
figura andando sobre as aguas representa para eles.
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6.

A cura do cego de nascenca (9.1-41) — “Enquanto
estou no mundo, sou a luz do mundo” (vs. 5)

A ressurreicdo de Lazaro (11.1-54) — “Nao te disse eu
que se creres veras a gléria de Deus”? (vs. 40)

Na segunda divisdo do livro, chamado de “o livro da

glorificacdo”, a linguagem é total e explicitamente simbdlica
e enigmatica o que, a nosso ver, retrata ainda melhor o “jeito
de ser” do autor. E, a luz das trés epistolas e do Apocalipse de
Jodo, arriscamos dizer que, na literatura joanina, a linguagem
simbolica/metaforica é sua marca registrada, 0 espago em que
realmente se encontra a vontade. Alguns textos nos ajudam a
perceber isso.

1.

Jesus lava os pés dos discipulos (13) — “...tendo
amado 0s seus que estavam no mundo, amou-os até ao
fim” (vs. 1b); “Quem ja se banhou ndo necessita de
lavar sendo 0s pés; quanto ao mais estd todo limpo.
Ora, vos estais limpos, mas ndo todos” (vs.10); “Para
onde eu vou, ndo me podes seguir agora; mais tarde,
porém me seguiras” (vs. 37).

Jesus conforta os discipulos (14) — “eu sou 0 caminho,
a verdade e a vida; ninguém vem ao pai senao por
mim” (vs. 6).

A videira e o ramos (15) — “Eu sou a videira

verdadeira € 0 meu pai é o agricultor... eu sou a
videira, vOs 0s ramos...” (vs.8);

A missdao do Consolador (16) — “Um pouco, e ndo
mais me vereis; outra vez um pouco, € ver-me-eis;
“Vim do pai e entrei no mundo; todavia deixo o
mundo e vou para o pai” (vs. 28)

A oracdo sacerdotal (17) — “E a vida eterna é essa:
que te conhegcam a ti, 0 Unico Deus verdadeiro, e a
Jesus Cristo, a quem enviaste” (vs.3); “...a fim de que
todos sejam um; e como €s tu, 6 pai, em mim e eu em
ti, também sejam eles em nos” (vs. 21);
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6. Jesus diante de Pilatos (18) — “Jesus respondeu: O
meu reino ndo é deste mundo. Se 0 meu reino fosse
deste mundo, os meus servos teriam lutado para eu
ndo ser entregue aos judeus. Mas agora meu reino ndo
é daqui” (vs. 36)

7. A morte de Jesus (19) — “Quando, pois, Jesus tomou o
vinagre, disse: Esta consumado! E, inclinando a
cabeca, rendeu o espirito” (vs.21).

8. Jesus aparece novamente aos discipulos — (20)
“Porque me viste, creste? Bem-aventurados os que
ndo viram e creram”! (vs. 29).

Parece que 0 crer sem ver era mesmo a grande énfase
na comunidade joanina. Para Jodo — e, de modo geral, para a
comunidade joanina — a ideia de um elemento superior a tudo
0 que era material e corpdreo, sempre esteve presente. Como
sabemos, a comunidade joanina foi se configurando pela
convivéncia com pessoas de origens culturais diversas e,
consequentemente, de crencas também. Era composta de
discipulos de Jodo Batista, judeus, galileus, samaritanos,
judeus helenistas e gregos. Isso suscitou muitas controvérsias
e conflitos frequentes diante dos quais seu lider tinha que se
posicionar. Como lider de perfil INFP, Jodo consegue
transitar bem nesse ambiente de grande diversidade cultural e
religiosa. Sua  psicologia pastoral reflete grande
maleabilidade e tolerdncia. E, ainda que fosse seu desejo
fazer a reunido/unido dos diferentes pensamentos, € seu
espirito conciliador e mediador que prevalece. A auséncia da
comensalidade na comunidade joanina pode ter esse pano de
fundo, ou seja, que o seu lider, por ter um perfil psicoldgico
conciliador, permitiu/tolerou que a comunidade se
“alimentasse” apenas do conhecimento e estabelecesse 0
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lava-pés e outros elementos identitarios como ritos de pertenca
em substituicdo ao ato eucaristico.

Concluimos reiterando a limitagdo prépria das
analises tipologicas; especialmente no caso de Jodo, um
gigante do espirito que transcende qualquer enquadramento.
De qualquer modo, a aplicacdo da teoria keirseyana a um
lider religioso como o Discipulo Amado, permite uma leitura
— ao lado das demais apresentadas neste artigo — que ajuda a
compreender (verstehen) o seu estilo pessoal.

6. Nota sobre dois grandes mestres da tradi¢éo chinesa

Se Bento é o “fundador” da Europa, o que dizer da
incomensuravel influéncia de Conflcio no Extremo Oriente?

Tal como Bento, Confucio recebe também uma ordem
do Céu, como ele mesmo diz na famosa passagem dos
Analectos (I1, 4). E vai em busca de resgatar a Tradi¢do dos
Antigos e codifica-la em suas edi¢bes. Conflcio marcara por
milénios a educacdo oriental, pautada por ritos (tal como
Bento com sua Regra). Ritos que, na mente do Mestre, longe
de serem rituais vazios, sdo instancias de reveréncia (Livro
dos Ritos I, 1), da devida reveréncia. Na autorizada
interpretacdo de Sproviero (1998):

A tradigdo extremo-oriental veiculada por
Confacio (551-479 a.C.) remonta a uma
Antiguidade portadora de uma sabedoria divina,
preservada e a0 mesmo tempo corrompida nos
tempos posteriores, e que a chamada escola
confuciana cuidou, naqueles tempos de extremo
caos politico-social, de fixar e transmitir por sua
vez a posteridade, e que por mais de dois
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milénios tem se constituido na unidade cultural
do povo chinés.

Também no caso de Conflcio, espirito grandioso, a
sabedoria supera a mera codificacdo e introduz a necessaria
flexibilidade, ponto que gostaria de ressaltar nesta Nota.
Como se |é nos Analectos:

7.14 The Master heard the shao music when he
was in Qi. For the next three months, he did not
notice the taste of meat. He said, “l never
imagined that music could be this beautiful.”

7.19 The Governor of She asked Zilu about
Confucius, and Zilu gave no answer. The
Master later said to Zilu, “Why didn’t you
simply say that he is the sort of person who
forgets to eat when pursuing a question, who
forgets to worry when suffused with joy, and
who does not note that old age is coming?”

11.26. Zilu, Zeng Xi, Ran You [Ran Qiu], and
Gongxi Hua were seated in the Master’s
company. The Master said, “Just because | am a
little older than you are, don’t let that stop you
[from speaking your mind]. You have often
said, ‘No one understands me.” If someone did
understand you [and appreciate you], what
would you do then?” Zilu quickly offered a
response: “If | were to govern a state of a
thousand chariots, one that was squeezed
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between two powerful states, worn out by
unwanted warfare, and made even weaker by
famine, | would be able, within three years, to
give the people courage and let them know the
right way to put their lives in order.” Confucius
smiled at him.

“And Qiu [Ran Qiu], what about you?” “If |
were put in charge of a place measuring sixty or
seventy li square, or even fifty to sixty li square,
I would be able, within three years, to meet the
people’s needs. As for the practice of rites and
music, | will have to leave them to the
gentlemen.” “What about you, Chi [Gongxi
Hua]?” “I am not sure if I can do this well, but |
am willing to learn. | would like to be a minor
official, assuming the role of either an assistant
in ritual affairs at the ancestral temple or a
junior diplomat, dressed in a black robe and
ceremonial cap, at a conference of the regional
rulers.” “And you, Dian [Zeng Xi]?” Zeng Xi
had been playing the zither. Now his playing
was coming to the end. With the last note still
vibrating in the wind, he put down his
instrument, stood up, and said, “What | would
like to do is different from what we have just
heard from these three.” Confucius said, “There
is no harm in that. We are all telling each other
what’s on our mind.” Zeng Xi replied, “In late
spring, when the spring clothes have just been
made, with five or six young men or six or seven
young boys, | would like to go bathing in the
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River Yi and enjoy the breeze at the rain prayer
altar, and then come home singing.” Confucius
sighed and said, “I am for Dian.”

14.32 Weisheng Mu said to Confucius, “Qiu,
why are you always hopping around? Could it
be that you are practicing the glibness [of a
persuader]?” Confucius said, “I would not dare
to be glib [ning]. It is just that | worry about
getting stuck in one place and with just a single
point of view [gu].”

E no Records of the Grand Historian de Sima Qian:

Confucius got separated from his disciples. So
he stood alone by the east gate of the city wall.
A man of Zheng, who had seen him there, later
remarked to Zigong, “There is a man by the east
gate. He has the forehead of the sage ruler Yao,
the neck of the supreme arbiter Gao Yao, the
shoulders of the prime minister Zichan, and is
just three inches shorter than the great emperor
Yu from the waist down. Yet he looks confused
and miserable, like a dog that has lost his way
home.” Later, when Zigong found Confucius,
he repeated exactly what this man had told him.
Confucius smiled and said, “I can’t really
accept what this man suggested about my shape
and build. But what he said about me looking
like a stray dog is true. | can’t argue with that.”
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Se podemos aproximar Confdcio de Bento de Nursia;
outro grande sabio antigo chinés, Laozi, em alguns aspectos,
coincide com Francisco de Assis; sua proposta de radical
volta a vida em simplicidade da natureza, anti-intelectualismo
“ndo ao estudo” (p. ex. Livro XX do Tao), e até a celebragdo
de, no dizer de Francisco, “nossa casta irma”, a agua (Livro
VIl do Tao):

VI
0 bem supremo é como &gua

agua... apura as dez-mil-coisas sem disputa
habita onde os homens abominam

por isso abeira-se ao curso

morar bom €é onde

coragao bom é profundidade
doar bom é amor

falar bom é sinceridade
governo bom é ordem
Servico bom é capacidade

movimento  bom é quando

eis que s6 sem disputa nao ha oposi¢édo

XX

néo ao estudo e foi-se a inquietacdo
“sim” e “pois ndo” quanto se distinguem?
bem e mal como se distinguem?

0 que 0s homens temem nao se pode ndo temer?
estéril! esse nem sim nem nao
(http://lwww.hottopos.com/tao/dao_de_jing01.htm)

223



Referéncias

ALTMANN, Walter (ed.) Rudolfo Bultmann: crer e
compreender. S8o Leopoldo: Editora Sinodal: 1986, Série
Teologia Sistematica a-9, pp.223-229.

BENTO XVI “Séo Bento de Nursia” . Audiéncia geral de 9
de Abril de 2008. Disponivel em:
https://w2.vatican.va/content/benedict-xvi/pt/audiences/2008/
documents/hf_ben-xvi_aud 20080409.pdf Acesso em 16-5-
2017.

BIBLIA SAGRADA. Traduzida em portugués por Jodo
Ferreira de Almeida. Revista e Atualizada no Brasil 2 ed
Barueri SP, Sociedade Biblica do Brasil, 1988, 1993.

BROWN, Raymond Edward. A comunidade do discipulo
amado. S&o Paulo: Editora Paulus, 2006.

CAMARA CASCUDO Histdria de nossos gestos. S&o Paulo:
Global, 2012.

CASTRO, Roberto C. G. O intérprete do Logos: textos em
homenagem a Jean Lauand. S&o Paulo: ESDC, 20009.
Disponivel em: www.jeanlauand.com/Interprete.pdf

CROSSAN, John Dominic. O nascimento do Cristianismo —
O que aconteceu nos anos que se seguiram a execucdo de
Jesus. S&o Paulo, EdicGes Paulinas. 2004.

CULLMANN, 0., Der Johaneische Gebrauch
doppeldeutiger Ausdriicker als Schliissel zum Verstandnis des
viertes Evangeliums: TZ 4 (1948) 360-372

FREYRE, Gilberto de Melo. A Propoésito de Frades.
Salvador: Livraria Progresso Editora, 1959.

224



GARCIA, Paulo Roberto. “Isto € meu corpo - Rituais de
alimentacdo e interacdo social no cristianismo primitivo”.
Revista Caminhando. Universidade Metodista de Séo Paulo,
2007, v.12, n. 20.

GOLDSMITH, Malcolm. Knowing me, knowing God,
Nashville: Abingdon Press, 1997.

KEIRSEY, David & Bates, Marilyn. Please Understand me.
4th ed., Del Mar: Prometheus Nemesis, 1984

KEIRSEY, David & Bates, Marilyn. Por favor,
Comprendéme. Del Mar: Prometheus Nemesis, 1990

KEIRSEY, David. Please Understand me Il — Temperament,
Character, Intelligence. Del Mar: Prometheus Nemesis,
1988.

LAUAND, J. Sérgio Personagens ficcionais, tipos de David
Keirsey e a Educacdo Sao Paulo: Factash-Cemoroc, 2014.

LAUAND, Jean “Dois ilustres medievalistas”. O Estado de
S. Paulo, 11 de margo de 1988, p. 29.

LAUAND, Jean Vigencia e Educacdo — a Ditadura da
Extroversdo.  Videtur, n.26, pp. 5-20, 2004.
http://hottopos.com/videtur26/jean.htm. Acesso em 17-03-16.

NASCIMENTO, Carlos Josué Costa. Do conflito de Jesus
com os judeus a revelacdo da verdade que liberta em Jodo
8,31-59. Tese Pos-graduacdo em Ciéncias da Religido. Séo
Bernardo do Campo: Universidade Metodista de S&o Paulo.
2010.

PIEPER, Josef “A experiéncia com a cegueira”. Videtur N.

12, 2000.
http://www.hottopos.com.br/videturl2/cegueira.htm

225



PRADO, Adélia Poesia Reunida. 22. ed. , Rio de Janeiro:
Record, 2016.

SPROVIERO, Mario Bruno “Conflcio e a Revelagdo
Primitiva”. Mirandum n. 5, mai-ago 1998
http://www.hottopos.com/mirand5/mario.htm

226



International Studies on Law and Education 40
jan-abr 2022 CEMOrOc-Feusp

Pessoa, identidade, auto-realizacao e
identificacdo — o reconhecimento de
Jesus e sua personalidade humana

Jean Lauand
Sylvio R. G. Horta*
Enio Starosky*’
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Julidn Marias.
“Quem dizem os homens que eu
sou”? “E vos, quem dizeis que eu
sou?” (Mc 8; 27. 29)

“Shakespeare era nada em si
mesmo; mas era tudo que o0s
outros eram, ou 0 que podiam se
tornar.” William Hazlitt*®

4, Doutor em Filosofia da Educacdo pela FEUSP. Professor da
FFLCHUSP - Departamento de Letras Orientais.

47, Diretor do Colégio Luterano S&o Paulo. Mestre em Educagdo e Doutor
em Ciéncias da Religido pela Umesp.

48, Citado por Thomas Armstrong, Sete tipos de inteligéncia, RJ, Record,
2003, pag. 139.
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A pergunta fundamental de Shakespeare

Alguns  estudiosos  consideram a  pergunta
fundamental do Hamlet ndo o “to be or not to be...”, mas uma
sentenca aparentemente sem a menor importancia, que é, no
fundo, a mais essencial. Trata-se da primeirissima fala da
peca: é de noite e, ao aproximar-se para a troca de turno de
sentinelas, um dos guardas faz a decisiva pergunta: - Who'’s
there?

De fato, para Edward Yastion, um notavel diretor de
Hamlet, “Quem esta ai?” é que é a questdo e a peca inteira
busca responder a ela. E Robert Eidelberg lancou recente
livro: tematicamente dedicado a esta questéo.

“WHO'S THERE?"

IN SHAKESPEARE'S HAMLET
— That Is the Question!

==
==y

Robert Eidelberg

A Book With a Built-In Teacher

https://www.amazon.com.br/
E Kelly Hunter inclui essa questdo no proprio titulo
da peca, em sua adaptacdo de Hamlet.

£ nen) =

Hamlet,
who's there?

https://www.amazon.com.br/Hamlet-Whos-There-William-
Shakespeare/dp/1350006386
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E € que o proprio “to be or not to be” remete, afinal,
a: Quem sou eu? Quem esta ai? Quem sou eu? Quem é vocé?
Quem é Fernando Pessoa; quem, Alvaro de Campos, Alberto
Caeiro, Ricardo Reis, Bernardo Soares? Quem esta ai? Quem
é o rei Claudius?

“Quem sou eu? Quem estd ai?” (mais no sentido de
“Who am 1?” do que de “Who | am?”). Ai reside o carater
“dramatico” da condi¢do humana, do ser pessoa do homem,
de sua realizagdo, como pro-jeto ou, no dizer de Pieper:
selsbstverwirklichungsvorgang, em processo de auto-
realizacdo. A tentativa de cristalizar o “quem sou eu” em uma
resposta alheia a essa dindmica de pro-jecdo, resultaria em
coisificacdo, como aponta Julian Marias:

Ja ha bastante tempo eu disse na Antropologia
Metafisica que, do meu ponto de vista, ndo é
certo que se possa reduzir tudo a uma pergunta:
O que € o homem? E isso, precisamente num
livro de antropologia. Eu dizia: — N&o, para
comecar, ndo esta correta a pergunta: “O que é
0 homem?”. Essa pergunta tem sido feita pela
filosofia ja hd muito tempo, mas é uma pergunta
errada, € uma pergunta que propde um
problema de resposta falsa, porque o homem
ndo € um “qué”. Se alguém bate a porta, ndo se
pergunta “que”, mas sim “quem” é. Devemos
distinguir radicalmente entre “que” e “quem”. A
pergunta ndo € portanto “O que € o homem?”,
nem tampouco “Quem é o homem?” - isto ndo
tem sentido - a pergunta radical é “Quem sou
eu?”.
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(...) Porque “eu” € um pronome, é um pronome
pessoal, que indica precisamente a posi¢ao
existente e Unica. Quando alguém bate e se
pergunta  “Quem €7, frequentemente se
responde: “eu”, se a voz for conhecida. “Eu”,
ndo “o eu”, que é uma abstracdo; “eu”,
rigorosamente pronominal. Portanto, a pergunta
ndo seria “O que é 0 homem?”, a pergunta seria
“Quem sou eu?”. Mas esta pergunta vai
acompanhada de outra, inseparavel: “O que vai
ser de mim?”. Sdo duas perguntas inseparaveis
e que de certo modo se contrapdem: quero dizer
que na medida em que posso responder
plenamente a uma, a outra fica na sombra. Se eu
sei quem sou, se eu me Vvejo a mim mesmo
COmMo pessoa, como “quem”, nao acabo de saber
0 que vai ser de mim... Se, por outro lado, quero
ter a certeza sobre o que vai ser de mim,
evidentemente necessito apoiar-me em algo
estavel e executo a operagdo de — de certo modo
— coisificacdo. Essas duas perguntas sao
inevitaveis, inseparaveis e — de algum modo —
conflitantes. Por isso, é que eu acho que a vida
humana é dramatica.*°

A vida humana é “dramatica”, futurica (Marias) — que
tende ao futuro —, precisamente essa pro-jecédo, 0 que posso

49 Marias, Julidn “Kant”, International Studies on Law and Education,
No.4, Harvard Law School Association — S&o Paulo, p.90.
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(talvez...) ser exercendo minha liberdade, a multiplas
possibidades em meu futuro.

Dai a importancia que o proprio Marias da a sentencga
chave do Quixote (e do proprio Cervantes): “Eu sei quem
sou” (Cap. V da parte ).

Recordemos: Dom Quixote esta estendido no chao,
moido por uma surra que acabara de tomar de uns
mercadores zombeteiros a quem desafiara. Ndo consegue se
erguer e consola-se pensando em situacfes de ferimentos de
grandes cavaleiros nas historias que lera. Por sorte, um
vizinho passa por ali e 0 acode. Dom Quixote, satda-0, como
se esse pobre camponés fosse um grande personagem da
cavalaria, como o proprio Quixote:

— Saiba vossa mercé, senhor dom Rodrigo de
Narvéez, que esta formosa Xarifa deque falei é
agora a linda Dulcineia del Toboso, por quem
eu fiz, fagco e farei as maiores proezas de
cavalaria que se viram, veem ou verdo no
mundo.

A isso 0 camponés respondeu:— Veja vossa
mercé que, por bem de meus pecados, ndo sou
dom Rodrigo deNarvaez nem o marqués de
Mantua, mas Pedro Alonso, seu vizinho. E nem
vossamercé é Valdovinos nem Abindarraez,
mas o honrado fidalgo senhor Quixana
[Quixote].

— Eu sei quem sou — respondeu dom Quixote —
e sei que possO ser ndo apenas esses que
mencionei como todos os Doze Pares de Franca
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e até os Nove da Fama, pois todas as facanhas
que eles fizeram juntos, ou cada um por si,
serdo superadas pelas minhas.
(http://itaudeminas.mg.gov.br/arquivos/ere/livros/Dom-
Quixote-Miguel-de-Cervantes.pdf)

O reconhecimento e a possibilidade de abertura para o
real. Jesus ladico.

Buscar a resposta a pergunta “Who’s there?” é tarefa
muito ardua; a tendéncia a ndo ver a realidade € prodigiosa,
como mostram, por exemplo, diversos estudos de Clément
Rosset. No estudo “A inobservancia do real” ele nos diz:

Se ha uma faculdade humana que merece
atencédo e assemelha-se ao prodigio é realmente
essa aptidao, particular ao homem, de resistir a
toda informagdo exterior quando esta n&o
concorda com a ordem da expectativa e do
desejo, de ignora-la se for preciso e a seu bel-
prazer; admitindo a possibilidade de opor a ela,
se a realidade insiste, uma recusa de percepgao
que interrompe toda controvérsia e encerra o
debate, naturalmente as custas do real. Esta
faculdade de resisténcia a informagéo tem algo
de fascinante e de maégico, nos limites do
inacreditavel e do sobrenatural: € impossivel
conceber como se utiliza o aparelho perceptivo
para ndo perceber, o olho para ndo ver, o ouvido
para ndo ouvir. No entanto, essa faculdade, ou
melhor, essa antifaculdade, existe; ela € mesmo
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das mais banais e qualquer um pode fazer sua
observagéo quotidiana.

Em um primeiro nivel dessa procura da manifestacao
da verdade (outro problema é se a verdade vai ser aceita ou
nédo...), Shakespeare propde um sugestivo recurso de meta-
linguagem: o personagem Hamlet vale-se do teatro e para
certificar-se do assassinato do pai faz a companhia de atores
encenar ante o rei a sequéncia do crime do qual ele é o
suspeito. E é que o ladico permite aludir a um fato: alias, ndo
por acaso, aludir do ponto de vista etimoldgico significa
precisamente ad-ludere (no duplo sentido de brincar e
representar um papel).

O proprio Cristo, diversas vezes, vale-se do recurso
do “teatro” e como que brinca de desempenhar um papel, e,
por assim dizer, disfarca-se, camufla-se, para possibilitar a
seus interlocutores o reconhecimento de sua pessoa, a
captacdo de uma verdade que, de outro modo, seria
inacessivel para eles.

E uma constante nas apari¢des de Cristo ressuscitado.
Os discipulos de Emads (Lc 24) eram incapazes de
reconhecer que era Cristo quem estava a seu lado (oculi
illorum tenebantur ne eum agnoscerent) e ouvem “0
forasteiro” expor tudo “desde Moisés passando por todos 0s
profetas” e s6 horas depois O reconhecem na fragdo do péo.
Uma possibilidade de converséo e de sair do erro que lhes
teria sido negada se Cristo se auto-apresentasse desde o

%, Rosset, Clément “A inobservincia do real” in O Principio da
Crueldade, Rio de Janeiro, Rocco, 2002, pp. 52-3.
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inicio: a sutileza e o disfarce operam aqui como recursos
pedagogicos, de refinada caridade. A auto-ocultacdo da
identidade de Cristo, que se faz passar por um desconhecido e
assume feicBes irreconheciveis (ou semi-irreconheciveis...), €
a chance de que eles se abram aos fatos e reflitam sobre as
razbes da Escritura, apresentadas por Cristo que ndo se
manifesta como tal precisamente para deixar que a realidade
fale por si, sem a intromissdo avassaladora de Sua autoridade.

No cap. 20 de Jodo (11-18), a mesma camuflagem:
Maria Madalena ndo reconhece 0s anjos e muito menos Jesus
ludico. Ela pensa que esta conversando com o encarregado do
horto...:

Entretanto, Maria se conservava do lado de fora
perto do sepulcro e chorava. Chorando,
inclinou-se para olhar dentro do sepulcro. Viu
dois anjos vestidos de branco, sentados onde
estivera 0 corpo de Jesus, um a cabeceira e
outro aos pés. Eles Ihe perguntaram: “Mulher,
por que choras?”. Ela respondeu: “Porque
levaram o meu Senhor, e ndo sei onde o
puseram”. Ditas essas palavras, voltou-se para
tras e viu Jesus em pé, mas ndo o reconheceu.
Perguntou-lhe Jesus: “Mulher, por que choras?
Quem procuras?”. Supondo ela que fosse o
jardineiro, respondeu: “Senhor, se tu o tiraste,
dize-me onde o puseste e eu o irei buscar”.
Disse-lhe Jesus: “Maria!” Voltando-se ela,
exclamou em hebraico: “Raboni!” (que quer
dizer Mestre). Disse-lhe Jesus: “Ndo me
retenhas, porque ainda nédo subi a meu Pai, mas
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vai a meus irmdos e dize-lhes: Subo para meu
Pai e vosso Pai, meu Deus e vosso Deus”.
Maria Madalena correu para anunciar aos
discipulos que ela tinha visto o Senhor e contou
0 que ele Ihe tinha falado.”

No capitulo seguinte (Jo 21: 1-14), as vitimas do
“engodo” sdo os apostolos que ndo sabem Quem esta la4 na
praia e lhes diz : “Ei, vocés tém alguma coisa para comer?
Joguem a rede a direita...”.

Depois disso, tornou Jesus a manifestar-se aos
seus discipulos junto ao lago de Tiberiades.
Manifestou-se deste modo: Estavam juntos
Simdo Pedro, Tomé (chamado Didimo),
Natanael (que era de Cand da Galileia), 0s
filhos de Zebedeu e outros dois dos seus
discipulos. Disse-lhes Simdo Pedro: “Vou
pescar”. Responderam-lhe eles: “Também nos
vamos contigo”. Partiram e entraram na barca.
Naquela noite, porém, nada apanharam.
Chegada a manhd, Jesus estava na praia.
Todavia, os discipulos ndo o reconheceram.
Perguntou-lhes Jesus: “Amigos, ndo tendes
acaso alguma coisa para comer?”. — “N&o”,
responderam-lhe. Disse-lhes ele: “Langai a rede
ao lado direito da barca e achareis”. Lancaram-
na, e ja ndo podiam arrasta-la por causa da
grande quantidade de peixes. Entdo, aquele
discipulo a quem Jesus amava, disse a Pedro:
“E 0 Senhor!”. Quando Simdo Pedro ouviu
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dizer que era o Senhor, cingiu-se com a tunica
(porque estava nu) e langou-se as aguas. Os
outros discipulos vieram na barca, arrastando a
rede dos peixes (pois ndo estavam longe da
terra, sendo cerca de duzentos cOvados). Ao
saltarem em terra, viram umas brasas
preparadas e um peixe em cima delas, e péo.
Disse-lhes Jesus: “Trazei aqui alguns dos peixes
que agora apanhastes”. Subiu Simdo Pedro e
puxou a rede para a terra, cheia de cento e
cinquenta e trés peixes grandes. Apesar de
serem tantos, a rede ndo se rompeu. Disse-lhes
Jesus: “Vinde, comei”. Nenhum dos discipulos
ousou perguntar-lhe: “Quem és tu?” —, pois bem
sabiam que era o Senhor. Jesus aproximou-se,
tomou o pdo e lhos deu, e do mesmo modo o
peixe.

E assim diversas vezes na Biblia surge o problema da
dificuldade do reconhecimento (mesmo em nivel superficial
do “Who’s there?”): problemas de reconhecimento de anjos;
do cego de nascenca curado por Jesus (Jo 9); de Esal por
Isaque: “Es realmente meu filho Esat?” (Gn 27, 24); de José
do Egito etc.

O caso de Jose do Egito, do reconhecimento de Jose
por seus irm&os, apresenta requintes de dissimulagdo ludico-
teatrais a servigco da verdade e da conversdo do erro. Até o
nome é mudado, ele ndo aparece como Jose, mas como
Saphanet Phanec (Gn 41, 45). Quando Jaco, aflito pela fome
em Israel, envia seus outros filhos ao Egito, “José reconheceu
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seus irmaos, mas eles ndo o reconheceram” (Gn 42, 8). E ai
comeca 0 jogo teatral orquestrado por José (que além de estar
sob 0 “pseuddnimo” Saphanet Phanec ainda por cima,
“cinicamente”, vale-se de um intérprete (Gn 42-43), como se
ndo entendesse a lingua de seus irmdos!). Seus irmaos,
iludidos, relatam a seu pai:

Chegando em casa, contaram ao pai tudo o que
tinha acontecido. “O governador do Egito foi
duro conosco,” disseram eles a Jaco. “Ele ficou
dizendo que estavamos |4 como espides! “Nos
dissemos: ‘Somos gente honesta. Ndo somos
espides. Somos doze irmdos por parte de pai.
Um ndo existe mais, e 0 menor esta em casa, na
terra de Canad.” “Mas aquele homem, que € a
maior autoridade do Egito, respondeu: ‘Sé vejo
um modo de vocés provarem que sdo honestos.
Um de vocés fica detido aqui. Os outros podem
ir para casa, levando mantimento para socorrer
as familias de cada um. Depois vocés vao ter de
voltar para ca, trazendo o irmdo mais novo. Se
fizerem isso, ficara provado que estdo sendo
sinceros. Ai soltarei o seu irmdo, e VvoOCcés
poderdo negociar a vontade no Egito.”” (Gn 42,
29-34).

A “farsa” de José prossegue com detalhes como o de
“plantar prova de crime”, mandando seu mordomo esconder
uma taca de prata na bagagem de Benjamim para acusa-los
(Gn 44, 2) etc. Se José tivesse dito, desde o primeiro
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momento, “Sou vosso irméo a quem querieis eliminar”, seus
irmé&os néo teriam percorrido o caminho da converséo.

O capitulo 9 de Jodo, o caso do cego de nascenca
curado por Jesus, € ainda o melhor tratado sobre a dificuldade
— ou, para alguns, at¢é mesmo a impossibilidade — do
reconhecimento: das pessoas (“Who s there?”) e da verdade.

A cena comega com Jesus curando o cego. Seguem-se
as dificuldades de reconhecimento (“sera que este homem
que hoje vé € mesmo 0 ceguinho que conheciamos?”; o
interrogatério dos pais e do ex-cego etc.) e, sobretudo, as
dificuldades provenientes da “cegueira” de espirito, que
chega até o extremo da negacdo do fato (“esse homem é um
pecador, logo ndo pode ter operado cura”) e a expulsdo do
ex-cego. No final, ele reencontra Jesus e o reconhece como
Deus, enquanto os fariseus aferram-se a sua “cegueira”. E o
capitulo termina com a terrivel sentenca de Jesus sobre cegos
que véem e videntes que sdo cegos. E ainda pior: “Se fésseis
cegos ndo terieis pecado, mas como dizeis ‘NOs vemos’,
entdo vosso pecado permanece”.

Josef Pieper escreveu um genial estudo sobre o caso
do cego do Evangelho - “A experiéncia com a cegueira”
(http://www.hottopos.com.br/videturl2/cegueira.htm) -
focando precisamente essa incapacidade de reconhecimento.
Recolho aqui apenas os inquietantes paragrafos inicial e final:

Meditando sobre os descaminhos do mundo,
surge o desejo de que a verdade pudesse,
alguma vez, mostrar-se de forma totalmente
irrefutavel, como algo simplesmente irresistivel,
pela sua prépria forga arrebatadora. Mas, quao
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incertos sdo tais desejos e qudo sinistras podem
ser as formas em que, na realidade, da-se a
liberdade e também a fraqueza dos homens e
como a verdade de modo algum “se impde”,
tudo isto torna-se manifesto na historia que
narraremos a seguir. [o cap. 9 de Jodo] (...) Ao
final, ficara evidente que também um olho que
vé pode ser cego. Alias, esse tipo especial de
cegueira € bem o tema de nossa historia. (...) E
quando um dos que por la estavam, um do
partido dos poderosos, disse, ironico e
ameacador, que entdo, segundo isso [“cegos que
véem e videntes que sdo cegos”], eles, 0s
poderosos, seriam também cegos, obteve de
Jesus a resposta de que precisamente isto € que
era 0 mal: que eles ndo eram cegos. Ai ja nao
houve mais ninguém que perguntasse 0 que iSso
[“cegos que véem e videntes que sdo cegos”]
significava; perguntavam-se, sim, se tinha afinal
algum significado, se havia, afinal, algo a ser
compreendido. E assim termina a experiéncia
com a cegueira. Disse eu que termina a
experiéncia com a cegueira? N&o, esta seria
uma formulacdo um tanto imprecisa, e até
mesmo injusta. O que terminou foi o relato; a
experiéncia..., a experiéncia continua...

Shakespeare — A coruja era filha do padeiro

Voltemos a pergunta de Shakespeare e a tese de Julian
Marias: a Unica coisa que importa é saber “who’s there?” e,
mais precisamente, “quem sou eu?”. E este ser que eu sou
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ndo é coisificado, ndo é estatico: o “to be or not to be” refere-
se a um ser dindmico, ao ultimum potentiae do homem, ao
maximo do que se pode ser, como tantas vezes diz Tomas de
Aquino. Dai que a pergunta “Quem sou eu?” va
acompanhada de outra, inseparavel: “O que vai ser de mim?”.
Ou como se diz na Tabacaria de Fernando Pessoa: “Que sei
eu do que serei, eu que nao sei o que sou?” (Pessoa ou Alvaro
de Campos? Who'’s there?). Um to be dindmico e que
envolve a abertura para o outro, segundo a célebre sentenca
de Ortega: “Yo soy yo y mi circunstancia, y si no la salvo a
ella no me salvo yo”; e a sugestiva parafrase de Juan Ramoén
Jiménez: “‘Dime con quién andas, y te diré quién eres’. Ando
solo. Dime quién soy”...%*

Assim se compreende que o problema da falta de
liberdade, da tirania, resida precisamente neste aborto do pro-
jeto do ser pessoa. Shakespeare completa genialmente o
questionamento do “to be or not...”, quando Ofélia, em sua
loucura, dialoga com o ignébil rei Claudius:

King Claudius: How do you, pretty lady?
Ophelia: Well, God dild you! They say the owl
was a baker’s daughter. Lord, we know what
we are, but know not what we may be. God be
at your table (Hamlet IV. 5).

Trata-se de uma passagem riquissima e cheia de
alusdes enigmaticas. Sem liberdade, sabemos o que somos
(nas limitagdes da coisificacdo, da nossa reducdo ao “Manual

51, Cit. por Pedro Lain Entralgo El Problema de ser cristiano, Barcelona,
Galaxia Gutenberg, 1997, p. 81.
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de Instrucbes” do tirano etc.) mas ndo sabemos o0 que
podemos ser, ndo podemos empreender a realizacdo daquele
maximo: a coruja era filha do padeiro!(?)

O que significa essa misteriosa coruja, filha do
padeiro? Os comentadores remetem a uma antiga lenda
segundo a qual Cristo, em suas andancas, detém-se numa
casa, a do padeiro, e lhe pede de comer. Generosamente,
preparam-lhe uma massa com fermento, para pér no forno,
mas a mesquinha filha do padeiro, achando que aquilo era um
desperdicio, subtrai a maior parte e deixa apenas um
pedacinho para assar. Ao ver o milagre de que aquele
pedacinho comece a crescer enormemente, ela exclama
assustada, como coruja: “Hu, hu, hu!” e, como castigo, €
transformada em coruja!

O simbolo da coruja recebe interpretacdes
tradicionais. Segundo S. Tomas de Aquino, a coruja
alegoricamente representa: a astuta “prudéncia da carne” (e o
correspondente embotamento do espirito) e a incapacidade de
ver 0 sol (e 0 Sol é Cristo)®2. Ja a massa de pdo com fermento
representaria a tendéncia a realizacdo do ser em direcdo
aquele méaximo (ultimum) do “to be” dindmico a que Deus
chama cada pessoa. Esse processo € impedido pela
mesquinharia e pela opressdo do tirano, sob a qual sé
sabemos 0 que somos, mas ndo o que podemos ser... Dai que
0 castigo divino reduz a filha do padeiro a coruja. Ha um
escarnio na fala de Ofélia para o rei: “God dild you!” (em vez

52 “Nycticorax, quae in nocte acuti est visus, in die autem non videt,
significat eos qui in temporalibus sunt astuti, in spiritualibus hebetes (I-II,
102, 6 ad 1). E “Solem etsi non videat oculus nycticoracis etc.” (In
Metaph. 2, 1, 286).
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de God yield you). Talvez no sentido de que, tal como a filha
do padeiro, Deus te retribua (0 mal que fizeste). Uma
aproximacdo da traducdo desse God dild you! de Ofélia
poderia ser “Deus Ihe prague!”.

Em sentido contrario ao da opressdo dos tiranos, as
“manifestagdes” de Cristo s&o no sentido da realizagéo: o
vinho de Cané € vinho excelente; a pesca é de 153 peixes
grandes; o cego recobra a visdo... E nessa grandeza, que
aponta para que a realidade realize o plano do Verbo, que se
reconhece Cristo: Jesus ludico que, como Mestre, se esconde
para poder de verdade se manifestar. Aqueles que tenham
olhos de ver a Cristo que passa...

Nota sobre a dificuldade de reconhecer Cristo na Teoria
de David Keirsey®

Né&o é facil, ou mesmo possivel, assinalar algum tipo
especifico, dentre os 16 estabelecidos por DK (ISFP, ENFJ,
etc.), ou mesmo um temperamento, dentre 0s 4 propostos por
DK (SJ, SP, NF e NT) para a identidade humana de Jesus
Cristo. Felizmente, a teoria de DK admite tipos hibridos.

Isso ndo impede que analisemos Jesus Cristo a luz dos
quatro pares de fatores (opostos) que sdo a base do
pensamento de DK: I/E, S/IN, J/P, F/T e dos 4 tipos de
temperamentos que deles resultam. [... suprimimos repeticoes
de artigos anteriores]

53 Nesta Nota, recolhemos algumas ideias do capitulo “The personality of
Jesus” de GOLDSMITH, Malcolm. Knowing me, knowing God.
Nashville: Abingdon Press, 1997.
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Jesus Cristo € | e € E. Alguém puramente extrovertido
ndo aguentaria — para além da fome e da sede — 40 dias de
soliddo no deserto. E vemos que muitas vezes se retira para
um lugar onde possa ficar so etc. Por outro lado, Ele sente-se
a vontade com as multiddes, com refeicbes de muitos
convivas, com seus muitos amigos etc.

O mesmo acontece com o par S / N: Cristo é ambos,
como expde Goldsmith (pp. 99-101):

When we look at the Sensing-iNtuiting axis, we
can again see that Jesus was able to operate
effectively and appropriately at either end. He
noticed small details, a common practice of
Sensers. He was aware of the woman touching
the hem of his garment; he noticed Zacchaeus
in the branches of the tree; and Nathanael
sitting in the shade of a fig tree. In his teaching,
Jesus often encouraged people to be specific
and to think of small details—"consider the
lilies of the field”—and he reminded them that
the very hairs on their head were numbered. He
was aware of the practical problems when a
large number of people followed him and did
not have enough to eat, and he was quite
specific about the details he gave to his
disciples when asking them to prepare things
for his entry into Jerusalem for the Passover. A
considerable amount of detail is given in the
New Testament about eating and drinking, and
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the institution of the Last Supper is a quite
specific piece of detailed action.

Glancing through the Gospels quickly, for
instance when | am looking for a particular
passage, | am time and again struck by how
much of the material is specifically related to
individual people and to particular happenings.
There is a sense of immediacy and practicality
about them, and within such a context Jesus
quite easily and naturally assumes the
personality of a Sensing person. But the content
of much of Jesus’ teaching was the kingdom of
God, and the kingdom is a theme which has
enormous appeal to iNtuitives.

The kingdom is concerned with the “big
picture” of peace, justice, and righteousness;
and Jesus shows himself to be a true iNtuitive
when he speaks of the future, or when he poses
questions. Time and time again he seems to get
right to the heart of a matter, cutting through all
the extraneous material, not getting bogged
down with details so that he misses the point.
He saw the potential in the most unsuspecting
people, and was able to summon up in them
amazing acts of heroism, dedication, and
courage.

Jesus was prepared to take risks. He challenged
people to work things out for themselves: “but
what do you think,” he seems to be saying
repeatedly. He was able to see beyond what
other people could see, and so on several
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occasions could say words such as “if only you
had eyes to see and ears to hear.” Jesus strides
across the pages of the New Testament as a man
with a vision, a purpose, and an allembracing
understanding of the future which influenced
virtually everything he did and said. Such a
description would place him well within the
ranks of the iNtuitives—and yet we know that
he was also a Senser.

Quanto ao par F/T, chama muito a atencdo em Cristo
sua dimensdo F: ele frequentemente se compadece e “quebra
as regras” pela sensibilidade para com o outro. Assim é em
seu primeiro milagre — o de transformar dgua em vinho nas
bodas de Cana — para evitar um constrangimento aos noivos.
E ao ver Maria, irma de Lazaro em prantos pelo irméo morto,
Jesus se entrega as lagrimas (Jo 11, 35) e ressuscita 0 amigo.
Enfim, todo um manifesto F, encontramos em Mt 9, 9:
“Aprendei, pois, o que significa: ‘Quero misericordia e ndo
sacrificio’. De fato, eu ndo vim para chamar os justos, mas 0s
pecadores”.

Por outro lado, seu senso de dever e missao exige, por
vezes a “dureza” implacavel do seu lado T. Como quando,
aos 12 anos, deixa Maria e José aflitos, procurando-O por 3
dias, pois tinha ficado no templo.

E quando sua mae O interpela: “Filho, por que fizeste
isso conosco?” (Lc 2, 48); sua dura resposta é: “Por que me
procuraveis? N&o sabieis que me cumpria estar na casa de
meu Pai?”. E quando Pedro tenta dissuadi-1O de enfrentar sua
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Paixd8o (Mc 8, 32) Jesus responde: “Afasta-te de mim,
Satanés”.

Sobre a facilidade com que Jesus transita pelos fatores
(opostos) J e P, fala-nos Goldsmith (pp. 102 e ss.):

When considering the Judging function [fator J]
we are reminded of the need for closure, of the
value of tradition and authority, of order and
reliability, of trust and faithfulness—all aspects
which can be found in the ministry and life of
Jesus. In Mark’s Gospel he bursts onto the
scene with a sense of urgency and purpose:
“The time has come, the kingdom of God is
near. Repent and believe the good news!” Jesus
is conscious of a tradition, and sees himself
continuing the ministry of John the Baptist. He
goes back much further, to Elijah and, as the
new lawgiver, he continues the work of Moses
the old lawgiver. Matthew’s Gospel is
particularly concerned to show how Jesus saw
himself within a particular tradition. He was a
loyal and dependable friend, someone to turn to
when in distress or afraid. Asleep in a boat
when the weather turned stormy, the disciples
woke Jesus up and looked to him to help them
cope with a frightening situation. He was a man
who had authority, an inner authority of his
own, not like the authority of the scribes and
Pharisees, and people listened to him and acted
on his word. “Just say the word, and my
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daughter will be healed.” He was a man who
inspired confidence and trust, and people
marveled at his words. He took responsibility
for his actions, and he took upon himself the
burdens and sins of others. There was clearly a
great deal of J in his character. But once again,
that is not the whole story. Jesus was able to
keep his options open. He seemed free to
wander around the countryside, going where he
wanted and seeming not to follow any clearly
defined and specific pattern or route. He mixed
with “undesirables,” he was not prepared to
take people as others found them, he would
make his own decision. When he was criticized
for picking corn on the sabbath he replied that
the sabbath was made for man and not the other
way round. Although he had a mission and was
committed to it with a sense of urgency, he
could also relax; he could spend time with his
friends and be deflected by people or
circumstances. The little incident with the
Canaanite woman is a good example of how he
was open to new insight and was prepared to
alter his perspective. The woman comes to him
for help and the disciples want to turn her away.
Jesus seems to agree with them, saying that he
was sent only to the lost sheep of Israel, but the
woman persists and kneels before him. Jesus
tells her that it is not right to take children’s
bread and throw it to the dogs (hardly the
conversation of an F!), but she counters that
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even the dogs eat the crumbs that fall from their
master’s table. Jesus is prepared to change his
mind, and he replies, “Woman, you have great
faith! Your request is granted.” The woman’s
daughter was healed “from that very hour.”
That is the response of a person who is a P in
terms of personality characteristics.

Jesus mostra uma personalidade que harmoniza o0s
contrarios: pode apresentar a impulsividade de um SP, a
observancia da lei de um SJ, a mais densa interioridade de
um NF, o logos de um NT. Se os fatores de Keirsey séo,
frequentemente, fonte de viés preconceituoso no modo de ver
e julgar o mundo e o outro; nEle, mostram-se integrados na
vida e na missdo, na harmonia de uma fascinante
personalidade: a da realizacdo, ao maximo — Ecce Homo! —
de humanidade.
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Convenit Internacional 11 janeiro-abril 2013
CEMOTrOc-Feusp / 131 - Univ. do Porto

[Uma das contribui¢bes deste artigo é oferecer ao leitor o Sorter, o
questionério original de DK (e sua tradugdo), bem como a detalhada
caracterizagdo dos 8 tipos S (0s 4 SP e 4 SJ), que na época constavam do
site oficial de DK, https://www.keirsey.com/, e que hoje foram suprimidas]

Reflexdes sobre o teste de Keirsey:
traduzir ou comentar?

Affonso Correa Taciro Junior®*
Jean Lauand

Resumo: Este artigo pretende descrever algumas observacgdes, experiéncias e
reflexdes empiricas obtidas a partir da aplicacdo do teste de Keirsey, com uma
adaptacdo do teste original em inglés para uma tradugdo para a lingua portuguesa
do Brasil. Discute também o teste comentario como alternativa para o teste em
questionario.

I. Traduzindo o teste para o portugués do Brasil

O objetivo deste artigo € descrever algumas
observagdes, experiéncias e reflexdes empiricas a partir da
aplicacdo do teste de Keirsey, com uma adaptacdo do teste
original em inglés para uma traducdo para a lingua
portuguesa do Brasil®®. Discute também, em uma segunda
parte a alternativa de um comentario para os fatores/tipos em
vez do questionario tradicional®®.

5  Bacharel em Estatistica pelo Imeusp. Mestrado Profissional em
Matematica Aplicada a Finangas — Imeusp/Feausp. Professor convidado
do Curso de P6s Graduacdo em Gestdo e Negocios FMU. O conteudo e
opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente as
instituicBes que o autores representam.

%5, Iniciativa de ACTJr.

%6, Iniciativa de JL.
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O teste de Keirsey foi apresentado pelo psicélogo
David Keirsey em seus livros Keirsey (1984) “Please
Understand Me” e Kersey (1988) “Please Understand Me Il —
Temperament, Character, Intelligence”. O teste baseia-se em
um evolucdo dos estudos sobre temperamento, que se
consubstanciaram antes no Myers-Brigs Type Indicator, a
partir do livro de Carl Jung — “Psychological Types” da
década de 1920. Ao analisar o teste proposto, a partir de
algumas poucas experiéncias obtidas da traducdo do teste do
inglés para o portugués brasileiro, fez-nos notar algumas
reflexdes que serdo apresentadas a seguir.

Uma primeira apresentacdo dos fatores e tipos de
Keirsey, nos € oferecida por J. S. Lauand (2012, pp. 15 e ss):

Penso que o melhor modo de apresentar a visao
keirseyana de temperamento é por meio de uma
comparacdo: 0 temperamento sera basicamente
uma “molécula”, uma composicdo — em nivel
original e superior — da unido de dois “atomos”
de preferéncias basicas. Para DK 0s
temperamentos se configuram, assim, como
quatro possiveis combinacoes, alias
assimeétricas.

Comeca-se indagando se a pessoa tem uma
preferéncia S ou N (Sensible ou iNtuition): S é
a preferéncia por fatos, o realismo dos fatos,
“pé no chdo”, sem contemplagbes, sem
devaneios: achar que os fatos falam por si. (...)
Uma vez estabelecida essa primeira distin¢do
(S/N), se a preferéncia for S, o tipo de
temperamento se complementa com a unido
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com um dos dois atomos da oposicdo P/J.
Assim, temos ja dois dos quatro possiveis
temperamentos: SP e SJ.

P é a preferéncia por situacdes abertas, por agir
sem procedimentos-padréo, rotinas, esquemas e
prazos; ja a preferéncia J € pelos procedimentos
bem-ordenados, com normas estabelecidas,
prazos etc. (..) Se a preferéncia for N, a
complementacdo — como diziamos, assimétrica
— dar-se-4 com algum dos “atomos” do par F/T,
respectivamente, a preferéncia pela abordagem
pessoal e sensivel (F de Feeling) em oposicao a
abordagem fria e “objetiva” (T de Thinking). [0
quarto par é | / E — Introverséo / Extroverséo].

O teste é apresentado em inglés com o nome “The
Keirsey Temperament Sorter I1”, disponivel em (inglés e
espanhol latino americano) no site oficial de Keirsey
http://www.keirsey.com/sorter/register.aspx (ao longo deste
artigo citaremos pela ordem das questdes apresentada em
Keirsey, 1988, pp. 4 e ss.). O teste consiste em um
questionario de 70 perguntas que descrevem situagdes ou
preferéncias com duas respostas possiveis. O teste proposto
deve ser respondido escolhendo-se entre respostas (a) e (b). A
soma das respostas (a) e (b) de cada grupo de perguntas
determina cada uma das letras, que indicam as quatro
preferéncias “atbmicas”; que, em especiais unides,
constituirdo os 4 temperamentos “moleculares” e 0s 16 tipos
mais completos.

O teste esté estruturado do seguinte modo:
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10 questdes para E — Extroversdo/ | — Introverséo;
20 questdes para S — Sensible / N — iNtuition;

20 questdes para T — Razdo / F — Emocéo

20 questdes para J — Judgement / P — Perception

(preferimos Judgement, Perception e Sensible no original,
pois as traducdes poderiam desorientar o leitor)

A traducdo do questiondrio deve levar em
consideracao o proposito do mesmo, a lingua em questdo e o
contexto cultural do pais e regido, onde o mesmo esta sendo
aplicado. Isto é necessario, pois a simples traducdo do
questionario proposto pode levar a questdes fora do contexto
cultural do pais.

Como no seguinte exemplo.
Em inglés:

25 — In a heated discussion, do you:
a - look for common ground b- Stick to your guns

Em espanhol — latino americano
En una discusioén,
a- Se mantiene firme en sua postura b- busca un
punto de acuerdo

Em portugués do Brasil:
Em uma discussdo acalorada,
a- Se mantém firme em sua posicéo b- procura um

comum acordo

E possivel observar nas trés linguas que as expressoes
se alteram em virtude do entendimento que existe para o
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falante e as expressdes utilizadas para cada uma das
situacOes. Observa-se que a expressao “Stick to your guns”,
se traduzida literalmente seria “Colar em seus canhdes”, o
que ndo “traduz” de fato o objetivo que se quer com a
pergunta feita: saber como a pessoa reage durante uma
discussdo acalorada. A traducdo adequada para esta frase
seria, ““se manter firme em sua posi¢éo” ou algo equivalente.

A principal motivacdo para traduzir ndo ja para o
portugués, mas para o “brasileiro”, é que o teste — e Keirsey
em geral — vale-se frequentemente de expressdes da lingagem
comum, coloquiais e até de giria.

Esta traducdo requer uma analise de qual é o objetivo
da questdo, assim como, qual é a melhor expressdo que vai
capturar o que se deseja.

Vejamos (sempre em traducdo de ACTJr) questBes e
respostas para capturar (E) - Extroversdo e (I) — Introverséo,
onde as respostas (a) sdo para a extroversao e as respostas (b)
para introversao:

1 — When the phone rings do you / Quando o telefone toca
VOCE:

() Hurry to get it first / corre e atende primeiro
(b) Hope someone else will answer / espera alguém atender

8 — Waiting in line, do you often / Aguardando na fila, vocé
muitas vezes:

(a) Chat with others / conversa com outros
(b) Stick to business / fica na sua

15 — At a party, do you / Em uma festa, vocé:
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(a) Interact with many, even strangers / interage com muitos,
até estranhos
(b) Interact with a few friends / interage somente com amigos

22 — Does interacting with strangers / Interagir com estranhos
faz vocé

(@) Energize you / estimular-se
(b) Tax your reserves / esgotar suar energias

29 — Do you tend to / Vocé normalmente

(a) Say right out what’s on your mind / diz 0 que vem a sua
cabeca
(b) Keep your ears open / ouve mais

36 — Do you think of yourself as / Vocé se acha uma pessoa:

(@) An outgoing person / extrovertida
(b) A private person / reservada

43 - Are you the kind of person who/ Vocé € do tipo de
pessoa que:

(@) Is rather talkative / ¢ muito comunicativa
(b) Doesn’t miss much / ndo se perde muito

50 — At work do you tend to / No trabalho, vocé tende

(a) Be sociable with your colleagues / ser sociavel com seus
colegas
(b) Keep more to yourself / ficar mais em si mesmo

57 — Do you consider yourself / Vocé se considera
(@) A good conversationalist / bom conversador

(b) A good listener /Jum bom ouvinte

64 — Are you inclined to be / Vocé é inclinado a
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(a) Easy to approach / uma abordagem amigéavel
(b) somewhat reserved /uma atitude reservada

Questdes e respostas para capturar (S) — “Sensible” e
(N) — “Intuition”, onde as respostas (a) sdo para S e as
respostas (b) sdo para N:

2 — Are you more / Vocé é mais

(a) Observant than introspective /Observador que
introspective

(b) Introspective than observant / Introspectivo que
observador

3—Is it worse to / E pior

(a) Have your head in the clouds / Ter a cabega nas nuvens ou
na lua

(b) Be in arut / ter os pés no chao

9 — Are you more / Vocé é mais
(a) Sensible than ideational / realista do que idealista
(b) Ideational than sensible / Idealista do que realista

10 — Are you more interested / Vocé é mais interessado em
(a) What is actual / o que é real
(b) what is possible /o que é possivel

16 — Do you tend to be more / Vocé tende ser mais
(a) Factual than speculative / factual do que especulativo
(b) Speculative than factual / especulativo do que factual

17 — Do you like writers who / Vocé gosta de escritores que
(a) Say what they mean / dizem o que eles pensam

(b) Use metaphors and symbolism / usam metéaforas e
simbolismos

23 — Facts / Fatos
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(@) Speak for themselves / falam por si sO
(b) Hlustrate principles / ilustram principios

24 — Do you find visionaries and theorists / Vocé acha
visionarios e tedricos

(a) Somewhat annoying / uns chatos

(b) Rather fascinating/ fascinantes

30 — Common sense is / Senso comum é
(@) Usually reliable / usualmente confiavel
(b) Frequently questionable / frequentemente questionavel

31 — Children often do not / Criangas muitas vezes ndo

(a) Make themselves useful enough / ndo sdo suficientemente
Uteis (seguindo a traducdo espanhola do site de Keirsey)

(b) Exercise their fantasy enough / exercitam suas fantasias

37 — Are you more frequently / Frenquentemente, vocé é
(@) A practical sort of person / uma pessoa pratica
(b) A fanciful sort of person /uma pessoa detalhista

38 — Do you speak more in / Vocé fala mais em

(a) Particulars than generalities / particularidades que
generalidades

(b) Generalities than particulars / generalidades que
particularidades

44 — Are you inclined to take what is said / Vocé é inclinado
a tomar o que é ditto:

(@) More literally / mais literalmente

(b) More figuratively / mais figurativamente

45 — Do you more often see / Frequentemente, vocé vé

(@) What’s right in front of you / logo o que esta a sua frente
(b) What can only be imagined / 0 que pode ser imaginado
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51 — Are you more likely to trust / vocé é mais propenso a
confiar

(a) Your experiences / em suas experiéncias

(b) Your conceptions / suas concepgdes

52 — Are you more inclined to feel / Vocé é mais inclinado a
sentir

(a) Down to earth / pés no chao

(b) somewhat removed / com a cabeca “viajando”

58 — Do you prize in yourself / Vocé aprecia em si mesmo
(a) a strong hold on reality / um grande sentido de realidade
(b) a vivid imagination / uma imaginagao vivida

59 — Are you drawn more to / VVocé é mais atraido por
(a) fundamentals / fundamentos
(b) overtones / nuances

65 — In stories do you prefer / Em estorias

(a) action and adventure /acdo e aventura

(b) fantasy and heroism / fantasia e heroismo

66 — Is it easier for you to / E mais facil para vocé

(a) put others to good use / fazer com que 0s outros sejam
teis

(b) identifiy with others / identificar-se com os demais

Questdes e respostas para capturar (T) — Thinking —
Razé&o ou e (F) — Feeling — Emocdo, onde as respostas (a)’s
séo para “Razao” e as respostas (b)’s sdo para Emocéo:
4 — With people are you usually more / Com as pessoas vocé
geralmente é mais

(a) firm than gentile / firme que gentil
(b) gentile than firm / gentil que firme
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5 — Are you more comfortable in making / Vocé fica mais
confortavel em:

(a) critical judgments / julgamentos criticos

(b) value judgements / julgamento de valores

11 — In making up your mind are you more likely to go by /
Em pensamentos, vOcé pensa mais

(a) data /dados

(b) desires / desejos

12 — In sizing up others do you tend to be / Na avaliagéo dos
outros voce tende a ser

(a) objective and impersonal / objetivo e impessoal

(b) friendly and personal / amigavel e pessoal

18 - Which appeals to you more / O que mais agrada Vocé:
(a) consistency of thought / coeréncia dos pensamentos
(b) harmonious relationships / relacionamento harmonioso

19 — If you must disappoint someone are you usually / Se
voceé deve decepcionar alguém usualmente é por vocé ser:

(a) frank and straightforward / franco e direto

(b)warm and considerate / caloroso e atencioso

25 — In a heated discussion, do you / Em uma discusséo
acalorada vocé

(@) stick your guns / se mantém firme em sua posi¢éo

(b) look for common ground / procura um comum acordo

26 — Is it better to be / E melhor ser
(@) just/ justo
(b) merciful / misericordioso

32 — When in charge of others do you tend to be / Quando

vocé esta no comando de outros, vocé é
(@) firm and unbending / firme e inflexivel
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(b) forgiving and leniente / perdoador e compreensivel

33 — Are you more often / VVocé é mais frequentemente
(a) a cool-headed person / uma pessoa fria e racional
(b) a warm-hearted person / uma pessoa calorosa

39 — Which is more of a compliment: / O que é mais que um
elogio para vocé:

(@) “There’s a logical person” / Essa pessoa é l6gica

(b) “There’s a sentimental person” / Esta € uma pessoa
sentimental

40 — Which rules you more / Vocé segue:
(a) Your thoughts / Seus pensamentos
(b) Your feelings / Seus sentimentos

46 — Is it worse to be / E pior ser

(a) a softy / coracdo mole

(b) hard-nosed /durdo

47 — In trying circunstances are you sometimes / Em
circunstancias dificeis vocé é,

(a) too unsympathetic / demasiado inflexivel

(b) too sympathetic /demasiado compreensivel

53 — Do you think of yourself asa/ Vocé pensa em vocé
mesmo como,

(a) tough-minded person / cabeca dura

(b) tender-hearted person / coragdo mole

54 — Do you value in yourself more that you are / Vocé da
mais valor em vocé em ser

(a) reasonable / racional

(b) devoted / dedicado

60 — Which seems the greater fault: / O que parece ser maior
falha
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(a) to be too compassionate / muito compassivo
(b) to be too dispassionate / ser muito frio

61 — Are you swayed more by / Vocé é seduzido mais por
(a) convincing evidence / evidéncia convincente
(b) a touching appeal / um apelo comovente

67 — Which do you wish more for yourself / O que vocé
deseja mais para si mesmo

(a) strength of will / forca de vontade

(b) strength of emotion / forca emotiva

68 — Do you see yourself as basically / Vocé se vé como uma
pessoa

(a) thick-skinned / ndo suscetivel

(b) thin-skinned / suscetivel

Questdes e respostas para capturar (J) -
Judging/Scheduling — e (P) — Perceiving/Probing, onde as
respostas (a) sdo para J e as (b) sdo para P:

6 — Is clutter in the workplace something you / A desordem
no local de trabalho é algo que vocé

(a) take time to straighten up / dedica o tempo que for preciso
para organizar

(b) tolerate pretty well / tolera muito bem

7 — Is it your way to / E préprio da sua personalidade

(a) make up your mind quickly / decidir-se rapidamente

(b) pick and choose at some length / leva um certo tempo para
escolher e decidir.

13 — Do you prefer contracts to be / Vocé prefere que 0s
contratos sejam

(@) signed, sealed, and delivered / assinados, selados e
entregues
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(b) settled on a handshake / estabelecidos com um aperto de
mao

14 — Are you more satisfied having / Vocé esta mais satisfeito
tendo

(a) a finished product / produto acabado

(b) work in progress / um trabalho em andamento

20 — On the job do you want your activities / No trabalho
VOCé quer suas atividades

(a) scheduled / agendado

(b) unscheduled / ndo agendado

21 — Do you more often prefer / Vocé prefere com mais
frequéncia

(a) final, unalterable statements / exposicdes finais
inalteraveis

(b) tentative, preliminary statements / exposi¢oes
preliminares flexiveis

27 — At work, is it more natural for you to / No trabalho é
mais natural para vocé

(a) point out mistakes / apontar erros

(b) try to please others / tentar agradar os outros

28 — Are you more comfortable / Vocé estd mais confortavel
(a) after a decision / depois de uma decisao
(b) before a decision / antes de uma decisdo

34 — Are you prone to / Vocé esta propenso a
(a) nailing things down / concretizar as coisas
(b) exploring the possibilities / explorar as possibilidades

35 — In most situations are you more / Na maioria das

situacOes vocé é mais
(a) deliberate than spontaneous / deliberativo do que espontaneo
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(b) spontaneous than deliberate / espontaneo do que deliberativo

41 — When finishing a job, do you like to / Quando termina
um trabalho vocé gosta de

(a) tie up all the loose ends / amarrar todas as pontas soltas
(b) move on to something else / passar para outra tarefa

42- Do you prefer to work / VVocé prefere trabalhar
(a) to deadlines / com prazos
(b) just whenever / somente quando quiser

48 — Do you tend to choose / Vocé tende a escolher
(a) rather carefully /  com bastante cuidado
(b) somewhat impulsively / impulsivamente

49 — Are you inclined to be more / Vocé esta inclinado a ser
mais

(@) hurried than leisurely / apressado do que vagaroso

(b) leisurely than hurried / vagaroso do que apressado

55 - Do you usually want things / VVocé geralmente quer as
coisas

(a) settled and decided / resolvidas e decididas

(b) just penciled in / apenas indicadas

56 — Would you say you are more / Vocé diria que vocé é
mais

(a) serious and determined / sério e determinado

(b) easy going / de facil trato e vai levando a vida

62 — Do you feel better about / VVocé se sente melhor

(a) coming to closure / chegando a conclusao

(b) keeping your options open / mantendo suas opgdes
abertas

63 — Is it preferable mostly to / E preferivel
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(a) make sure things are arranged / certificar-se que as coisas
estdo organizadas

(b) just let things happen naturally / deixar as coisas
acontecerem naturalmente

69 — Do you tend to notice / Vocé tende a perceber
(a) disorderliness / desordem
(b) opportunities for change / oportunidades para mudar

70 — Are you more / VOCé € uma pessoa mais

(a) routinized than whimsical / rotineira do que caprichosa
(b) whimsical than routinized / caprichosa do que
routineira

Aplicacdo

O questionario traduzido foi aplicado em um grupo de
50 pessoas com o objetivo de observar qual a frequéncia das
respostas e classificacdo dos individuos em agrupamentos
para efeitos de observagdo em sala de aula e em uma equipe
de profissionais.

Ao aplicar o questionario, ocorreram alguns
“empates” na determinacdo das letras. Isto €, houve um
nimero de respostas iguais na determinacdo das letras. Ao
aplicar 50 questionarios, o objetivo inicial pressupunha ter 50
das 16 possiveis combinagdes dos temperamentos. Cada um
deles é composto por quatro letras, logo tem-se que 4 x 50 =
200 possibilidades das “letras”. Observou-se uma frequencia
de aproximadamente 5%-10% de empates na hora de
determinar a escolha das letras.

Quando da ocorréncia dos empates os individuos
questionaram como deveriam desempatar. A técnica usada
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foi explicar para os individuos os comportamentos esperados
para cada um dos tipos. AplOs esta apresentacdo, 0S
individuos conseguiam localizar-se no conceito e finalizar o
exercicio.

Este episodio trouxe-nos a reflexdo por qual motivo
isto ocorreu. Nesta reflex@o levantou-se algumas hipdteses:

1°. A estrutura do questionario pode estar com
problemas e requerer perguntas adicionais para rebalancear
0S quesitos;

2°. E pouco provavel que caracteristicas como
Intuigdo possam ser traduzidas em poucas questdes.

3°. Ha falta de relevancia estatistica na contagem das
respostas para cada uma das caracteristicas.

A aplicacdo do Teste de Keirsey requer alguns ajustes
e cuidados, pois, a traducdo requer o entendimento da
linguagem e da cultura de onde o teste ¢ aplicado.

Adicionalmente, sdo necessarios aperfeicoamentos,
pois a aplicacdo do questionario trouxe inconsisténcias,
eventualmente ndo somente por fragilidade da
linguagem/cultura, mas tambem de sua estrutura de
construgdo, no qual as questdes ndo estdo totalmente
balanceadas.

Por isso, sugere-se que seja adicionado um texto ou
uma explicagdo oral para exemplificar melhor os diferentes
temperamentos e sua identificacdo no teste, mas isto j& € tema
da segunda parte desse artigo.
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Il. Uma alternativa para o teste questionario

Independentemente das dificuldades apontadas na
parte I, o teste em forma de questionario apresenta um ponto
fraco especial: a formulacdo de questdes que identifiguem o
fator N, no par S / N. As coisas se complicam quando nos
damos conta de que a oposicdo S / N é a central para a
definicdo dos 4 temperamentos: SJ, SP, NF e NT. Na
verdade, ndo se trata s6 de uma dificuldade do questionario,
mas da dificuldade de compreensdo da preferéncia N.
Enquanto os fatores I/E; J/IP e F/T sdo de relativa facil
compreensdo, o par S/N pode levar a equivocos e sendo 0
primeiro passo para a caracterizacdo dos tipos, pode
comprometer toda a analise: qual o brasileiro, por mais
realista S que seja, ndo se considera “intuitivo”? Nao se trata
s0 de traducdo, mas o préprio teste de Keirsey nem sempre é
de facil compreensdo: o que significa, por exemplo, a questdo
31: Children often do not (a) Make themselves useful enough
(b) Exercise their fantasy enough?

E ao ser perguntado:

65 — In stories do you prefer / Em estorias
(a) action and adventure /acdo e aventura
(b) fantasy and heroism / fantasia e heroismo

0 entrevistado pode muito bem considerar “acdo e aventura”
como ndo incompativeis com “heroismo”...

No final do ano passado, eu (JL) apliquei o teste de
Keirsey, com extraordinario éxito, para meus 30 alunos de
graduacdo em filosofia na Umesp. Em vez do questionério,
uma breve exposicdo sobre os fatores (em divertido didlogo
com a turma: “Quem aqui é a mais extrovertida da classe?”
etc.) seguida de um confronto de cada um com os perfis
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resumidos dos 8 tipos S (ver anexo), que constituem mais de
80% da populacdo: ESFP, ISFP, ESTP, ISTP, ESFJ, ISFJ,
ISTJ, ESTJ. A grande maioria se reconheceu no tipo que
havia identificado para si durante a exposicao.

Ao contrério do Sorter tradicional, o método da
exposicdo por temas permite reforgos quando a classe
reclama maiores explicacbes, improvisacdes, caricaturas
nitidas (com as devidas adverténcias) etc.

E a descontracdo do lddico. Avisamos aos alunos
(evidentemente, de brincadeira) que o professor havia tomado
uns estimulantes etilicos para descontrair e que iria lhe
permitir fazer piadas e empregar termos pouco convencionais
nas explicagdes dos fatores e tipos. Estamos convencidos de
que esse clima jocoso muito contribuiu para o sucesso da
experiéncia.

Assim, ao explicar que o Introvertido (I) sofre na
interacdo com estranhos, enquanto o Extrovertido (E) aprecia
essa mesma interacdo, valemo-nos (entre outras) de
divertidas situacdes de elevador, nas quais a diferenca | x E
torna-se clara.

Para o par F/ T, valemo-nos do contraste entre o
presidente Lula e a presidente Dilma. [ja recolhido neste
livro, tal como o exemplo de Margareth Thatcher, ja
apresentado anteriormente — dai que suprimimos esses
trechos] para ilustrar que o caso F é a tendéncia a abordar as
situacbes a partir de uma perspectiva pessoal, afetiva,
priorizando lagos emotivos que nos ligam as pessoas
envolvidas no contexto; enquanto T é a abordagem fria e
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objetiva, impessoal, na qual prevalece a norma e ndo as
condicdes pessoais dos envolvidos.

A exposicdo é muito facil para E/ I; F/ T; J /P.
Quanto ao par S/ N, optamos por introduzir outra importante
inovacdo metodoldgica. Pareceu-nos melhor do que a
insisténcia em identificar o fator atbmico N, vé-lo realizado
em suas duas possibilidades “moleculares” de temperamento:
NT e NF (enfatizaremos este Gltimo, que € o grande problema
de captacdo para 0s demais tipos).

Recordemos que o S (de sensible) ndo significa
“sensivel”, mas realista, realistdo, pés no chédo, a pessoa que
“se liga” mais nos fatos em si, pés no chdo, arroz e feijao, o
sentido comum; enquanto para o N, os fatos convidam para
uma interpretacdo mais ampla, para o abstrato, para as
possibilidades, para a esséncia. Seja para a estruturacdo
I6gica, tecnoldgica, cientifica (NT) ou para o significado
humano (NF), para além dos fatos.

Vamos aos exemplos, um tanto caricatos. Quando
éramos criancas, a avo dividiu uma barra de chocolate entre
dois netinhos. Um deles reclamou: “- O vd, a metade dele é
maior”. E o priminho N (NT), que néo era parte interessada
naquela partilha, reagiu mostrando seu precoce rigor logico:
“- Se sdo metades, sdo iguais. Em todo caso, a parte dele é
maior, mas metades sdo sempre iguais”.

Outro priminho, acentuadamente N (NF) ao ouvir a
cancao infantil da época: “Crianca feliz, feliz a cantar, alegre
a embalar seu sonho infantil / O meu bom Jesus, que a todos
conduz, olhai as criancas do nosso Brasil”, indagou: “- Por
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que s6 do Brasil? Jesus ndo olha as criancas de outros paises?
Todas as criancgas ndo tém os mesmos direitos?”

Outro exemplo caricato. Comega a chover. O NT
talvez considere que ndo dominamos totalmente a
meteorologia e fique se indagando quais sdo os fatores, as
variaveis que intervém nos fendmenos climéticos e fique
concentrado em imaginar as equacdes que poderiam dar
conta desse fendmeno e, também talvez, as possibilidades de
aplicacdo de resultados para a agricultura etc.. O NF pode
mergulhar em considera¢fes nostalgicas sobre a infancia
distante ou em amores perdidos ou ficar pensando no carater
ambivalente da chuva — um bem para a humanidade, mas ao
mesmo tempo um estorvo — e tomar a chuva como uma
metafora para os relacionamentos humanos... O SP, com um
forte lado lddico, pode se sentir convidado a brincar na
chuva. E o0 SJ, com seu sentido de dever, é quem vai tirar a
roupa do varal.

Enquanto os S preferem uma linguagem direta,
concreta e denotativa, os N sentem-se mais a vontade
expressando-se por metaforas; especialmente os NF (nédo
esquecamos que F € de feeling: sentimento) apreciam
metaforas para expressar 0s sentimentos humanos; habitam o
simbolico ndo os fatos. O proprio DK (1988, p. 120)
exemplifica com a poeta Emily Dickinson:

Exultacéo é ir-se a alma

Do interior para 0 mar,
Passando casas — promontérios
— Até a vasta Eternidade —
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Como nos, dentre montanhas,

Pode o marujo entender

A divina embriaguez

Que €é o desligar-se da terra

Pela primeira vez?
(http://www.emilycecilia.com.br/fontes_new/po
emas_ed_traduzidos_lucia.htm)

Tudo isto é nonsense do ponto de vista S, fator de
realismo dos fatos. Vejamos o olhar NF da poeta NF Adélia
Prado (1991 p.199), para algo extremamente material, a
pedra: “De vez em quando Deus me tira a poesia / Olho
pedra e vejo pedra mesmo”.

A mesma “complicacdo” N, em torno de uma prosaica
pedra, da-se no famoso poema de Drummond. Ou com a
pedra de Sartre. De repente, como no inicio do romance A
nausea, olhamos uma pedra (e € a milionésima vez que
vemos uma pedra e esta nada tem de especial) e, sem saber o
porqué, ela é principio de um processo de abalo existencial que
beira 0os 9 pontos Richter. E o que se d4 na vida do
personagem Antoine Roquentin:

Sabado, uns garotos estavam a atirar pedrinhas ao
mar para as fazer saltar de ricochete, e pretendia
tirar uma como eles. Nesse momento detive-me,
deixei cair a pedra e fui-me embora. Devia ir
com uns ares de transviado, com certeza,
porque 0s garotos desataram a rir quando voltei as
costas. Isto, quanto ao exterior. O que se passou em
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mim ndo deixou tracos claros. Havia qualquer
coisa que Vi e que me repugnou, mas ja ndo sei se
estava a olhar para 0 mar ou para a pedra. A pedra
era chata; dum lado estava inteiramente seca,
Umida e enlodada do outro. Tinha-a agarrado pelas
beiras, com os dedos muito afastados, para nao
me sujar. (SARTRE, 2005 s/p).
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Extraido do artigo: Revista Internacional d’Humanitats 45 jan-
abr 2019 CEMOrQOc-Feusp / Univ. Autonoma de Barcelona

Apéndice

Nota metodologica: tipos ndo sdo conceitos

Para esta série de artigos que nosso Grupo de
Pesquisas esta publicando, uma distin¢do importante a se ter
sempre em conta quando aplicamos a metodologia dos tipos é
que o0s tipos ndo sdo conceitos.

O tipo é, assumidamente, aproximativo, incerto e ndo
pretende ser a realidade. Para utiliz&-lo, sempre devem ser
reiteradas as devidas ressalvas metodologicas, que afirmam:

- seu carater caricato (no sentido de “carregado”);

- a possibilidade de mistura de fatores opostos dentro
de um mesmo sujeito (que pode ser, por exemplo, em alguma
medida S e N a0 mesmo tempo e ndo necessariamente um
tipo puro S ou N);

- a neutralidade ética e valorativa dos diversos tipos
(um tipo ndo € “melhor” do que o outro).

E sobretudo ndo confundir tipos e conceitos. E ter em
conta que o tipo psicolégico € s6 um fator para a
compreensdo do individuo; ao lado de tantos outros fatores:
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género, classe social, familia (p. ex. pai tirano ou ausente),
geracdo, classe social, substrato cultural etc. etc. etc.

A prépria linguagem comum ja nos ensina algo sobre
0s tipos e previne contra sua absolutizacdo: em espanhol,
“tipo (ou tio)” é qualquer pessoa, equivalente ao nosso
“cara”; afinal, ninguém ¢ tao original que ndo se encaixe em
algum tipo... Ja a relativamente recente giria “tipo” (ou “tipo
assim”) indica imprecisdo, inexatidao: “500 francos suicos,
sei 14, acho que ¢ tipo 300 ou 400 dolares”. “Tipo” serve
também como eufemismo para o inauténtico ou Ersatz: um
salame “tipo” italiano ¢ ndo italiano, mas de Pirituba mesmo.
E a “baiana tipica” ndo existe sendo para marcar presenca em
banca de acarajé ou para figurar em selfies de turistas...

O préprio Max Weber adverte:

Um tipo ideal € normalmente uma simplificacéo
e generalizacdo da realidade. Partindo desse
modelo, é possivel analisar diversos fatos reais
como desvios do ideal: Tais construcdes (...)
permitem-nos ver se, em tracos particulares ou
em seu carater total, os fenébmenos se
aproximam de uma de nossas construgoes,
determinar o grau de aproximacéo do fenémeno
histérico e o tipo construido teoricamente. Sob
esse aspecto, a construcdo é simplesmente um
recurso técnico que facilita uma disposicédo e
terminologia mais ltcidas”
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(WEBER, Max. “As rejei¢oes religiosas do
mundo e suas dire¢des” cit. in Quintaneiro
2003, p. 103):

E um paragrafo weberiano classico na caracterizacao
do Tipo Ideal:

acentuacéo unilateral de um ou mais pontos de
vista e como uma sintese de um grande namero
de fendmenos concretos individuais, que sdo
difusos, descontinuos, mais ou menos presentes
ou entdo ocasionalmente ausentes, que sao
ordenados de acordo com esses pontos de vista
acentuados unilateralmente, de modo a formar-
se uma constru¢do analitica unificada” (cit. por
Barreto 1999)

Essas afirmacbes sdo importantes e tém
consequéncias: ha situacdes que requerem a condicao aberta
dos tipos; em outras pode-se fechar com conceitos bem
estabelecidos. Claramente, em Matematica, ha, digamos, o
conceito de tridngulo retdngulo e é rigido e imutavel, em
outras ciéncias, podemos também falar do conceito de
mamifero, ou de isétopo etc. O problema surge em situacdes
(como € o caso tantas vezes em Ciéncias Humanas) nas quais
néo fica claro se se trata de um conceito ou de um tipo, o que
é frequentemente discutido em Direito e deve sé-lo também
em Religido.
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No Direito, discute-se a aplicabilidade de tipos (x
conceitos). Derzi assim considera as diferencas entre tipo e
conceito:

Opondo-se ao nominalismo, que Vé na
desigualdade a caracteristica basica do mundo
real, o conceito, no sentido aristotélico de
“esséncia” da coisa, une os objetos em classe
pela identidade e distingue-os segundo a
diferenca de espécie, mas sempre tem como
pressuposto a ideia de que o conceito mais
especifico e menos geral estard contido naquele
superior e mais amplo da mesma classe.
Igualmente, o tipo ordena o conhecimento
segundo as semelhancas e dissemelhancas
encontraveis nos individuos, mas abole o rigor
da identidade e admite as transicGes fluidas, a
comparacdo e a gradacdo entre as diferentes
ordens. (Derzi, pp. 214-215)

E também:

O tipo, como uma nova metodologia para o
Direito, vem a ser uma ordem que se opOe ao
conceito classificatorio rigido e exato. Consiste
em uma nova metodologia que vem proposta
tanto para ordenar o conhecimento juridico
cientifico, como para aplicar o Direito em cada
caso concreto. Em face dessa concepcdo, o
pensamento conceitual abstrato e fechado,
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como observa Leenen, é considerado arcaico,
vale dizer, tanto antiquado, a merecer uma
superacdo, como originario. (Derzi, pp. 221-
222)

Mesmo para o Direito Tributario, Castro alerta para
casos nos quais ha a necessidade do emprego de tipos e em
gue os conceitos ndo sdo apropriados:

Limitar o fendbmeno tributario aos conceitos
significa condenar a atividade tributaria a uma
miopia inaceitavel, considerando a necessidade
de financiamento das despesas publicas por
intermédio de novas manifestacdes econémicas
que demonstram, de forma inequivoca,
capacidade contributiva. Por outro lado, o tipo
mostra-se como “um sistema elastico de
caracteristicas”, marcado pela abertura, pela
gradacdo, pela flexibilidade e facilitador ou
viabilizador da apreensdo dos fenémenos
econbmicos mais importantes para a tributagéo,
justamente aqueles descritos pelo constituinte.
Nesse rumo, o tipo funciona como uma
categoria  alternativa a0  conceito e
visceralmente mais adequada para lidar com as
flutuacBes intensas da realidade econémica.
Portanto, os  vocabulos constitucionais
delimitadores da realidade econdmica tributavel
sdo, em verdade, tipos.
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Erroneamente, o tipo foi introduzido no direito
tributario brasileiro com o sentido de algo
“fechado” ou “hermético”. Dai surgiram as
expressoes “tipo tributario” e “principio da
tipicidade fechada ou cerrada”. Em verdade, o
“tipo fechado” mostra-se como uma contradi¢ao
em termos. Se é tipo € aberto. Se é fechado é
conceito. Nao existe o “tipo fechado™, assim
como nao existem o “frio quente” ou o “branco
preto”. (Castro 2011)

E foca no caso de “servicos” (e as correspondentes
consequéncias tributarias...):

Entre os varios tipos constitucionais-tributarios,
0 servico aparece como um dos mais ricos e
complexos. Justamente porque as mudangas no
campo econémico produziram um consideravel
alargamento do que se entende por servigo,
adotada como ponto de partida a ideia de
servico como “obrigagio de fazer” ou
“atividade humana em beneficio alheio”.

O sentido do vocabulo absorveu de tal forma a
complexidade da realidade econémica e a
representagdo de uma gama tdo ampla de
atividades que a famosa revista The Economist
chegou a consignar servigo como “qualquer
coisa vendida que ndo cai em seus pés”. [...] A
nocdo em questdo, vista como tipo, pode ser
atualmente enunciada, somente para efeitos
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praticos, como “a realizacdo de atividade
econdmica voltada para produzir alguma
utilidade para terceiro”. Assim, ndo escapa da
caracterizacdo como servico a locacdo de bens
moveis.

Evidentemente no campo das interpretacdes religiosas
e da moral cristd, também se dd o embate entre a “clareza”
dos conceitos e a adaptabilidade dos tipos. Quando o pastor
Silas Malafaia esbraveja suas certezas, defende-se das
acusacOes de homofobia e preconceito contra gays: “eu nao
acho, eu tenho conceitos biblicos (..) eu ndo tenho
preconceitos; eu tenho conceitos firmados” e “Deixa eu te
falar uma coisa que vocé ndo sabe (...) O mesmo Deus que
fala sobre amor langa o homem no inferno [etc.]”
(https://www.youtube.com/watch?v=-pwXJCotDCU — 2 min
e ss.)

Do mesmo modo, o entdo candidato a assumir o lugar
do falecido Teori Zavascki no STF, o ministro do TST Ives
Gandra Filho, provocou polémica ao evocar 0 conceito de
familia e afirmar: “casais homoafetivos ndo devem ter os
mesmos direitos dos heterossexuais; isso deturpa o conceito
de familia”. (https://www.revistaforum.com.br/cotado-para-
stf-ives-gandra-filho-defende-submissao-da-mulher-ao-
marido/)

Sem pretender relativizar a doutrina e a moral cristas,
lembramos o fato de que Cristo néo elaborou conceitos. Se 0
pensamento grego tem seu lugar no logos, nos conceitos e na

r

argumentacao ldgica; o mashal, a parabola é “a cara” do
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Oriente. Cristo ndo esta preocupado em elaboracdes
conceituais nem empreende requintados debates 1dgicos:
dEle, o evangelho diz - Mt 13, 34-35 — que sé falava em
mashalim, parabolas: “E sem parabolas nada lhes falava, para
que se cumprisse o que foi dito pelo profeta: ‘Abrirei a boca
em parabolas; proclamarei coisas ocultas desde a fundacédo do
mundo’”. E quando ¢ perguntado pelo “proximo”, Cristo ndo
procura estabelecer aristotelicamente uma conceituagédo
tedrica (“A diz-se proximo de B se, e somente se, tal e tal ...),

mas simplesmente conta a parabola do bom samaritano...
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Trad. de JL originalmente em:

Revista Internacional d’Humanitats 46/47 mai-dez 2019
CEMOTrOc-Feusp / Univ. Autonoma de Barcelona
eparaos NT:

Convenit Internacional 29  jan-abr 2019
Cemoroc-Feusp / 131 - Univ. do Porto

Anexo |
Brincando com os tipos de DK

Brincando, brincando vao-se dizendo as verdades.
Muitas das classicas piadas (andnimas) de “trocar a lampada”
ou de “por que a galinha atravessou a rua?” circulam na
Internet sobre os tipos de DK. Selecionamos, traduzimos e
adaptamos livremente algumas dessas (exceto as dos NT, de
gue ndo tratamos ainda em nossos artigos) e as oferecemos ao
leitor.

Quantas pessoas sao necessarias
para trocar uma lampada?

ISTP — Um s6 e aproveitara para instalar um gato, que puxa
energia por conta do vizinho.

ESTP — Nenhum. O ESTP olhara furtivamente para os lados
para certificar-se de que ninguém tenha notado que foi ele,
chutando bola, que quebrou a lampada. E entdo usard sua
labia para persuadir outro tipo a trocar a lampada.
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ISFP — Em vez de trocar a lampada, acende uma vela: € mais
romantico e o bruxulear da chama produz sombras
expressivas em vez das sem graga da lampada...

ESFP — Dez. Um para trocar a lampada por um Globo
Giratorio Disco Ball e pelo menos outros nove para a festa
depois.

IST)] — Um, mas s6 se ele mesmo for um eletricista
profissional e com um histérico confiavel de troca de
lampadas. Se ndo, ndo haveré troca de lampada, pois estaria
fora do padréo.

ESTJ — Manda um subordinado trocar. Se ndo houver um, ele
mesmo pega uma lampada das duas caixas de reserva que ele
tem.

ESFJ — Um, que trocara a lampada, arrumard a mesa de
jantar, planejara a reunido da paréquia, limpara o banheiro,
elaborara a lista de compras do supermercado para 0 més que
vem, colorird com as cores de seu cddigo o calendario do
més, reorganizara seu arquivo de pastas, tudo isso em menos
de uma hora.

ISFJ — Um s6 e fard isso quando perceber que alguém
necessita da luz dessa lampada.

ENFP — Varios. Como ndo tém lampadas de reserva, juntos
irdo entusiasmadamente para a loja que vende lampadas para
escolher uma nova e bela lampada, (provavelmente vermelha
ou ultravioleta...), mas no caminho decidem fazer uma lista
de outras coisas de que precisam (leite, papel toalha etc.).
Enquanto fazem a lista, notam que precisam regar as plantas
e enquanto regam percebem que precisam de um ancinho e
ajuntam esse item a lista. Na loja, compram tudo da lista (e
muitas coisas mais) menos a lampada. Lembram-se no
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caminho de volta de pelo menos dois amigos e vdo parando
para bater papo. Lembram-se também de que estdo sem vinho
e compram uma garrafa. Como j& é quase hora do jantar,
passam num drive through compram comida e, chegando em
casa, abrem a comida e o vinho e percebem que esqueceram
completamente da lampada...

ENFJ — Tantos quanto possivel: todos devem crescer juntos
na comunhdo da troca da lampada.

INFP — Nenhum. Ele s6 notara depois de uma semana e
depois de varios tropec¢des no escuro, mas se esquecera uma e
outra vez, perdido em seus pensamentos, devaneios e sonhos.
Um amigo STJ (pensando: “fazer o que?”) trard uma de sua
casa e trocara para ele. Em todo caso, o INFP fica triste pois
conclui que a lampada o deixou porgue ele ndo a amava. E
guardara a lampada velha numa caixinha para o resto da vida,
por conta da saudade.

INFJ — Ficara refletindo se se trata de um sinal da escuriddo
dos tempos.

INTP — Dois. Mas s6 decidirdo depois de longo debate para
provar que a lampada ndo existe realmente nesta dimensao
etc. Na prética, ndo ocorrerd a troca da lampada.

ENTJ — Fard a busca na Internet sobre o melhor custo
beneficio para a lampada e mandara o ESTJ comprar.

INTJ — Vai investigar exaustivamente a melhor opcéo de
lampada e pesquisar a fundo todos os diversos tipos, criando
uma planilha da eficiéncia de cada uma e considerando o
upgrade para um diferente tipo.. e finalmente escolhe a 6tima
para seu caso. Mas como na loja ndo tem, ele compra uma
que atenda as necessidades bésicas e resolve ndo perder tanto
tempo da proxima vez.

ENTP — Trés. Mas eles antes vao construir uma lampada
melhor. Com laser.
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Por que a galinha atravessou a rua?

ESFP — Porque tinha uma festa do outro lado.

ISFP — Que bela imagem: galinha atravessando a rua ao por
do sol!

ESTP — Eu tinha apostado no boldo que ela ia atravessar e,
entdo, eu a convenci de que devia atravessar.

ISTP — Se ndo me afeta, ndo t6 nem ai.

ISTJ — A galinha atravessou as 14:37 e a travessia durou 23
segundos. A razdo pela qual ela fez isso ndo é importante.
ESFJ — Foram muitas semanas conversando com a familia e
amigas dela, para que a convencessem de gue ja era hora de
ela atravessar.

ISFJ — Porque eu a ajudei, sem minha protecdo a coitada
poderia ser atropelada.

ESTJ — Porque era ilegal para galinhas permanecerem
naquele lado da rua.

INFJ — Como vocé pode ser tdo insensivel a ponto de
guestionar os motivos de uma pobre inocente galinha?

INFP — Provavelmente ela estava infeliz consigo mesma e ja
que do outro lado da rua tinha uma energia positiva ela
atravessou em busca da harmonia interior.

ENFP — Uma galinha atravessou a rua? E um sinal de que o
mundo finalmente estd se tornando um lugar melhor.
Alegremo-nos!

ENFJ — Eu sempre acreditei que a galinha ia criar coragem
para atravessar a rua; ela so precisava de um encorajamento
caloroso.

ENTJ — Porque eu mandei!
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ENTP — Imaginemos galinhas continuamente atravessando a
rua. Da para usar isso como uma fonte de energia renovavel.

INTJ — Galinhas sdo burras.

INTP — Ah é? Eu nem vi, acho que estava distraido com
alguma outra coisa...

Orac0es dos diversos tipos

ISTP — Senhor, ajuda-me a ter em conta os sentimentos das
pessoas, mesmo que tudo isso seja mimimi e frescura deles.
ESTP — Senhor, dai-me paciéncia, JA, que eu nio aguento
esperar.

ISFP — Senhor, ajuda-me a ndo me compadecer tanto dos
outros, tadinhos...

ESFP — Senhor, ajuda-me a levar as coisas a sério,
especialmente festas e baladas.

ISTJ) — Senhor, ajuda-me a ndo me estressar tanto com
detalhes insignificantes, comecando amanhd as 11:41h em
ponto.

ESTJ — Senhor, ajuda-me a ndo controlar tudo. E se o Senhor
precisar de alguma ajuda é so falar.

ISFJ - Senhor, ajuda-me a ndo deixar de ajudar ninguém que
precise.

ESFJ — Senhor, ajuda-me a ndo deixar de saber nenhum
detalhe da vida dos outros.

INFP - Senhor, ajuda-me a acabar tudo que eu estou Comeg...
ENFP — Senhor, ajuda-me a focar em uma coisa e néo ficar
que nem aquela borboleta linda que eu encontrei de manhg,
quando estava indo para a escola, para aquela aula chata de
fisica...
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ENFJ — Senhor, ajuda-me a controlar essa enorme empatia,
que decifra e se solidariza com cada um que cruza meu
caminho.

INFJ — Senhor ajuda-me a ndo usar mais tantas metéaforas,
sendo minha vida serd um jogo de xadrez, no qual minhas
acOes sdo pecas fora do tabuleiro e minha motivagdo, um rei
sem protecao.

INTJ — Senhor, torne-me aberto para as ideias dos outros, por
mais IDIOTAS que elas sejam.

ENTJ — Senhor, ajuda-me a diminuir o ritmo de trabalho e
ndoatropelartudonaminhavidaamém

INTP — Senhor, ajuda-me a ser mais independente, mas a
meu modo.

ENTP — Senhor, ajuda-me a seguir no dia de hoje os padrdes
estabelecidos. Ou melhor, por uns poucos minutos.
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Extraido do livro de Lauand, Jean (org.) “Uma introducdo a
tipologia de David Keirsey” Sio Paulo: Factash, 2018 e
em diversos dos artigos recolhidos neste livro

Anexo 11

Os 4 temperamentos e 0s 16 tipos segundo a
forma do antigo original do site oficial de DK

Os 4 temperamentos na forma original do site de DK
(em http://www.keirsey.com/ - trad. Michel Nahas Filho)

1. Retrato do tipo SJ (Guardian)

Os SJ sdo as pedras angulares da sociedade, porque
eles ttm o temperamento que possuem aqueles que
preservam e servem as instituicbes mais importantes de nossa
sociedade. Os SJ tem um talento natural em administrar bens
e servicos — da supervisdo a manutencdo e fornecimento —
usando todos as suas habilidades para manter as coisas e
procedimentos funcionando sem atritos e dificuldades em
suas familias, comunidades, escolas, igrejas, hospitais e
negacios.

Todos os [4 tipos] SJ compartilham as seguintes
caracteristicas principais:

e orgulham-se em serem confiaveis, auxiliadores, e
trabalhadores.
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e sdo companheiros fiéis, pais responsaveis, e lideres
que trazem estabilizag&o.

e tendem a ser conscientes de seus deveres, cautelosos,
humildes, e focados em tradi¢des e autoridades.

e valorizam a cidadania, confiam nas autoridades,
juntam-se a grupos, procuram seguranca, valorizam a
gratiddo, e sonham em propagar e encontrar justica.

Os SJ podem se divertir muito com seus amigos, mas
sdo muito sérios em seus deveres e responsabilidades.

Orgulham-se de serem confidveis e pessoas em quem
se pode acreditar: se hd um trabalho a ser feito, querem que
se conte com eles para arregacar as mangas e meter a mao na
massa.

SJ também acreditam na lei e na ordem, e as vezes se
preocupam com a perda do respeito pelas autoridades, e que
até o proprio senso do que é certo ou errado esteja sendo
perdido. Provavelmente é por isso que respeitam costumes e
tradicbes tdo intensamente, pois acreditam que estes séo
padrdes familiares a todos que ajudam a trazer estabilidade a
esse mundo moderno e acelerado em suas mudancas.

Praticos e com o pé no chdo, os SJ acreditam em
seguir as regras e cooperar com 0s outros. Eles ndo se sentem
confortaveis em ‘“viajar” em seus pensamentos ou
empreender novas rotas: trabalhar continuamente dentro do
sistema é o seu método, porque a longo prazo fidelidade,
disciplina, e trabalho em equipe traz resultados e assegura um
trabalho feito corretamente. Sdo meticulosos quanto a suas
programacbes e tém um olhar agucado quanto aos
procedimentos corretos. Sdo cautelosos em relagdo a
mudangas, embora sejam conscientes que mudancas podem
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ser saudaveis para uma instituicdo. E melhor ir devagar, eles
dizem, e olhar bem antes de dar um salto. Os SJ perfazem de
40 a 45 por cento da populacdo, o que € uma boa coisa,
porque no final eles acabam fazendo todos os trabalhos
indispensaveis, e normalmente ndo reconhecidos, com que 0
resto da populagdo conta, mesmo que nem notem.

2. Retrato do tipo SP (Artisan)

Os SP sdo do tipo de temperamento com capacidade
natural para sobressair em qualquer arte [Keirsey o0s
denomina Artisans], entretanto ndo s6 em belas artes (fine
arts) como pintura e escultura, mas também nas artes de
performance, como masica, teatro ou danca, mas ainda nas
“artes”: atlética, militar, politica, mecanica e industrial, bem
como na “arte” dos negocios.

Todos os [4 tipos] SP compartilham as seguintes
caracteristicas principais:

tendem a ser amantes do divertimento, otimistas,
realistas e focados no aqui e agora.

e se orgulham em serem ndo-convencionais, corajosos,
e espontaneos.

e sdo cbnjuges brincalhdes, pais criativos e lideres que
“apagam incéndios”.

e sd0 excitantes, confiam em seus impulsos, querem
impactar, procuram estimulos, valorizam a liberdade e
sonham em dominar habilidades de acdo.
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Os SP estdo a vontade com o mundo real de objetos
solidos que podem ser criados e manipulados, bem como em
eventos “da vida real” que podem ser vividos aqui e agora.
Os SP tém os sentidos muito agucados e adoram trabalhos
manuais. Eles estdo confortaveis usando instrumentos e
ferramentas, veiculos de todos os tipos, e suas acdes sdo
normalmente dirigidas a leva-los aonde eles desejam ir, tdo
rapidamente quanto possivel. Assim, sdo capazes de
corajosamente tomarem caminhos que 0s outros podem achar
exageradamente arriscados ou mesmo impossiveis, fazendo o
que for necessario, seguindo regras, ou nao, para atingirem
seus objetivos. Esta atitude de “meter as caras” também da
aos SP um ar de vencedores e sdo considerados
irresistivelmente charmosos com a familia, amigos e colegas
de trabalho.

Os SP querem estar onde a “agdo” esta; eles procuram
aventuras e mostram uma “fome” constante por prazer e
agitacdo. Eles acreditam que variedade € o tempero da vida e
que fazer coisas que ndo sdo divertidas ou excitantes € um
desperdicio de tempo. Sao impulsivos, adaptaveis,
competitivos e acreditam que o proximo lancar de dados sera
a jogada sortuda. Eles também podem ser generosos com 0s
defeitos das pessoas, e estdo sempre prontos a dividir com
seus amigos as béncgdos da vida. Acima de tudo, os SP
precisam estar livres para fazerem o que desejam, quando
eles desejam. Eles resistem a serem “amarrados” ou presos,
confinados ou obrigados a fazerem algo. Eles preferem néo
esperar, ndo economizar, poupar ou viver para o amanhd. Na
sua Vvisdo, o hoje deve ser aproveitado porque o amanha...
nunca chegara!

Existem muitos SP, talvez 30 ou 35 por cento da
populacdo, o que é bom, porque eles criam muito do belo, da
graca da excitacdo que o resto de nos aproveitamos.
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3. Retrato do tipo NF (ldealist)

Os NF, como temperamento, sdo apaixonadamente
preocupados com crescimento e desenvolvimento pessoal.
Empenham-se em descobrir quem eles s&o e como podem se
tornar o melhor que eles podem ser - esta constante busca
pelo auto conhecimento e auto desenvolvimento impulsiona
sua imaginacdo. E eles querem ajudar os outros a fazer esta
mesma jornada. Os NF sdo naturalmente atraidos para
trabalhar com pessoas, seja em educacdo ou aconselhamento,
nos servigos sociais ou na area de recursos humanos, em
jornalismo ou ministério. Eles sdo dotados em ajudar outros a
achar seus caminhos na vida, frequentemente inspirando-os a
crescer como individuos e a realizar seu potencial.

Todos os [4 tipos] NF compartilham as seguintes
caracteristicas principais:

e sdo entusiasticos, confiam em sua intui¢do, anseiam
por romance, procuram seu ‘“‘eu” verdadeiro,
valorizam relacdes significativas, e sonham em atingir

sabedoria.

e orgulham-se em serem amorosos, de bom coragéo e
auténticos.

e tendem a ser dadivosos, confiaveis, espirituais, e estao
focados em jornadas pessoais e potenciais humanos.

e sdo companheiros intensos, pais estimulantes, e
lideres que inspiram outros.

Os NF “tém certeza” de que uma cooperagao
amigavel é o melhor método para as pessoas atingirem seus
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objetivos. Conflito e confrontagdo os transtornam porque
colocam barreiras de ira entre as pessoas.

Sonham em criar relagbes pessoais carinhosas e
harmoniosas e tém um talento especial em ajudar as pessoas a
se relacionarem bem uns com os outros e a trabalhar juntos
para 0 bem de todos. Esta harmonia interpessoal pode ser
vista como um ideal roméntico, mas, afinal, os NF séo
romanticos incuraveis que preferem focar no que poderia ser,
em lugar da realidade de fato.

O mundo real, 0 mundo préatico, para os NF, é tdo
somente um ponto de partida; eles acreditam que a vida é
cheia de possibilidades a espera de serem realizadas,
enriquecida de sentidos clamando para serem compreendidos.
Esta nocdo de uma dimensdo mistica ou espiritual da vida,
ndo visivel, ou ndo ainda realizada que s6 pode ser conhecida
através da intuicdo, ou de um “salto de f€”, ¢ muito mais
importante para os NF do que o mundo de coisas materiais.

Altamente éticos em suas acdes 0os NF se mantém em
um padrdo rigido de integridade pessoal. Eles precisam ser
verdadeiros, para Si mesmos e para 0S Outros, € por isso
podem ser bem duros consigo mesmos quando Sao
desonestos, ou falsos, ou insinceros. Mais frequentemente, no
entanto, sdo a propria esséncia da gentileza. Particularmente
em suas relagdes pessoais, 0s NF séo indubitavelmente cheios
de amor e boa vontade. Acreditam em se doar para ajudar aos
outros. Eles cultivam poucas amizades, mas calorosas e
significativas. Eles buscam uma comunicagéo/re-lacdo
especial com seus filhos; no casamento eles procuram pela
“alma gémea”, alguém com quem eles podem conectar-se
emocional e espiritualmente, compartilhando seus mais
profundos sentimentos e seus complexos mundos interiores.

Os NF sdo relativamente raros, compondo ndo mais
de 15 a 20 por cento da populacdo. No entanto sua habilidade
de inspirar pessoas com seu entusiasmo e seu idealismo, tem
provocado uma influéncia muito além de seus numeros.
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4. Retrato do tipo NT (Rational)

Os NT tém o temperamento voltado a resolver
problemas, principalmente se o problema tem a ver com
sistemas complexos que compBe 0 mundo a nossa volta. NT
atacam problemas em sistemas organicos (como plantas e
animais) ou em sistemas mecanicos (como ferrovias e
computadores), ou mesmo em sistemas sociais (como
familias, empresas ou governos). Mas qualquer que seja o
sistema que desperta sua curiosidade, os NT irdo analisa-los a
fim de entender como eles funcionam, com o objetivo de
fazé-los funcionar ainda melhor.

Todos os [4 tipos] NT compartilham as seguintes
caracteristicas principais:

Tendem a ser pragmaticos, céticos, autdbnomos, e
focados em resolucdo de problemas e andlise de
sistemas.

e Orgulham-se de ser engenhosos, independentes, e
determinados.

e SAo conjuges razoaveis®’, pais individualizadores e
lideres estratégicos.

e sdo ponderados, confiam na logica, anseiam por
realizagbes, procuram conhecimento, apreciam a
tecnologia e sonham em entender como o0 mundo
funciona.

57 Reasonable, aqui, obviamente, ndo no sentido de medianos, mas como
quando se fala em “chefe razoavel”, “sargento razoavel” ou “nutricionista
razoavel”, que se pauta pelo razoavel (ndo esquecamos que Keirsey da
aos NT o nome rationals).
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Ao trabalhar com problemas, os NT tentam achar
solugdes que tenham aplicagdes no mundo real, mas estdo
ainda mais interessados nos conceitos abstratos envolvidos no
problema, nos principios fundamentais ou leis naturais
subjacentes ao caso em analise. Eles sdo absolutamente
pragmaticos sobre os caminhos e meios para atingir seus fins.
Os NT néo se preocupam em ser politicamente corretos. Eles
estdo interessados nas solugbes mais eficientes possiveis, e
ouvirdo a qualquer um que tenha algo de util para ensina-los,
enquanto ignoram qualquer autoridade ou procedimento
habitual que desperdice tempo e recursos.

Os NT tém uma fome insacidvel de alcancar seus
objetivos e trabalhardo sem descanso em qualquer projeto a
que dedicarem suas mentes. Eles séo rigorosamente ldgicos e
implacavelmente independentes quanto a seu pensamento —
sdo de fato céticos em relacdo a quaisquer ideias pré-
concebidas, inclusive as suas proprias — e acreditam que
podem superar qualquer obstaculo com sua forca de vontade.
Frequentemente sdo vistos como frios e distantes, mas isso na
realidade reflete a concentragdo em que estdo absorvidos ao
atacar o problema em que estdo trabalhando. Seja projetando
um arranha céu ou um experimento, desenvolvendo uma
teoria ou a tecnologia de um prot6tipo, construindo uma
aeronave, uma corpora¢do, ou uma alianca estratégica, os NT
valorizam a inteligéncia, em si mesmos e nos outros; eles se
orgulham da engenhosidade com que contribuem para a
resolucgéo de problemas.

Os NT sdo bastante raros, constituindo os poucos 5 a
10 por cento da populacdo. No entanto por sua atracdo e
entusiasmo em destravar os segredos da natureza, e em
desenvolver novas tecnologias, eles fizeram e fazem muito
em termos de moldar o mundo em que vivemos.
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Os 16 tipos na forma original do site de DK 297

1. Os quatro tipos SP
(em http://www.keirsey.com/ trad. Jean Lauand)

1.1 ESFP (Performer)

- > 10 % da pop. Performers tém a especial
capacidade (mesmo entre os SP) de encantar o ambiente com
seu calor, bom humor e com sua (frequentemente
extraordinaria) habilidade em mdsica, piadas, imitacdes,
interpretacdo teatral. No trabalho, com amigos, em familia, os
ESFP sédo excitantes e muito engracados e seu interesse social
¢ proporcionar aos outros um break nas preocupacdes e
trabalho e se animarem e desfrutar da vida. S&o fonte de
alegria e prazer para os demais. A eles se pode aplicar a
sentenca de Shakespeare: “o mundo todo ¢ um palco”; sdo
entertainers natos, amam a excitacdo de estar diante de uma
“plateia”: quando chegam, em poucos minutos, tornam-se 0
centro das atengdes. Sofrem se estdo sozinhos e procuram (e,
obviamente, acham) companhia. Sdo agradaveis, falantes e
espirituosos; sabem sempre as ultimas piadas, trocadilhos,
sacadas etc. Para os ESFP, a vida deve ser vivida
intensamente e estdo sempre ligados na moda, comida,
bebida e musica. Vividos e desinibidos sao “a alma da festa”,
sempre tentando criar um ambiente de alegria, comer e
beber... O talento do ESFP para gozar a vida é saudavel na
maior parte das vezes, mas também o faz mais sujeito a
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tentacBes do que os outros tipos. O prazer é um fim em si
mesmo e a variedade € o tempero da vida: estdo abertos a
experimentar quase tudo que ofereca “a good time”, nem
sempre avaliando bem as consequéncias. Como os outros SP,
sdo otimistas incorrigiveis, sempre olhando para o lado bom e
tentando ignorar, tanto quanto possivel, problemas,
aborrecimentos e preocupagdes, S&0 0s mais generosos de
todos os tipos e em segundo lugar (0 1°. é o ISFP) em
gentileza (kindness). O que é deles é seu também e ndo tém
sentido de poupar: ddo o que tém sem expectativa de
retribuicdo. Veem a vida como uma permanente cornucopia,
da qual véo brotando, inesgotavelmente, prazeres.

1.2 ISTP (Crafters)

- <10 % da pop. A natureza dos ISTPs se mostra mais
em seu eximio dominio de ferramentas, equipamentos,
maquinas e instrumentos de todo tipo. Desde pequenos sao
atraidos magneticamente por ferramentas: elas vém as suas
méaos pedindo para serem usadas. Como todos os SP, ISTPs
amam a acdo, e intuem instintivamente que ela serd mais
agradavel e eficaz se feita por impulso, espontaneamente,
sem estar sujeita a esquemas ou padrdes pré-estabelecidos.
Em certo sentido, os ISTP n&o trabalham com suas
ferramentas, mas brincam com elas, quando bate o impulso.
Também buscam diversdo e jogos no impulso, procurando
ocasido de usar seus “brinquedos”, que podem ser carros,
motos, rifles de caca, apetrechos de pesca, e mergulho etc.
Buscam excitacdo, especialmente em corridas de carro, esqui
aquatico, surfe etc. Destemidos nesse seu “brincar”, expdem-
se a0 perigo uma e outra vez, apesar dos frequentes
ferimentos. Ndo € facil conhecer os ISTPs: talvez porque
tendam a se comunicar com acdo e ndo se interessem por
desenvolver habilidades verbais. Essa falta de comunicagéo
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pode deixa-los isolados na escola ou no trabalho e mesmo
que se enturmem com os de seu tipo, sua conversa é escassa.
Podem ser muito generosos e leais aos amigos e colegas,
abdicando de seus fins de semana e tempo livre para
consertos e projetos, trabalhando em carros e botes. Por outro
lado, podem ser ousadamente insubordinados para com a
autoridade, desprezando regras e regulamentos, que, para ele,
sdo uma complicacdo desnecessaria. Ndo que se insurjam
abertamente contra os regulamentos, simplesmente 0s
ignoram. Mais do que tudo, prezam a liberdade para sua acao
e sentem-se orgulhosos dessa sua capacidade “artistica”.

1.3 ISFP (Composer)

- < 10 % da pop. Mais do que os outros SP, os ISFP
estdo em sintonia com em seus sentidos e especialmente
ligados em todos os tipos de obra de arte. Enquanto outros SP
tém habilidades com ferramentas, pessoas e entretenimento,
os ISFP tém uma exepcional capacidade inata para lidar com
sutis diferencas de cor ou de tom, textura, aroma ou sabor.
Dedicando longas horas solitarias a sua arte, sdo tdo
impulsivos como os demais SP. N&o esperam, agem, no aqui
e agora, com pouco ou nenhum planejamento. Estéo
dominados pela composic¢éo, como se fossem arrebatados por
um furacdo. Os ISFP pintam ou esculpem; dancam ou fazem
skate, comp&em melodias ou receitas de pratos ou seja 14 o
que for como um imperativo. Essa capacidade de se perder na
acdo conta para os resultados espetaculares individuais de
alguns ISFP e em seu lado social mostram uma gentileza
incomparavel. ISFP sdo especialmente sensiveis a dor e ao
sofrimento dos outros e solidarizam-se com os que sofrem.
Alguns tém notével jeito para lidar com criangas pequenas,
com um natural vinculo de compreensdo e confiangca com
elas. Alguns tém esses lacos até com animais, mesmo animais
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selvagens. Muitos ISFP sentem um instintivo desejo da
natureza, mesmo da inexplorada. Os ISFP sdo muito dificeis
de serem observados e sdo mal interpretados. A dificuldade
geralmente procede de sua tendéncia a ndo se expressarem
verbalmente, mas por meio de sua arte. Em geral, ndo se
interessam por desenvolver capacidade de falar em publico
Oou mesmo na arte da conversagéo; preferem sentir o pulsar da
vida pelo toque, musculos, pelos olhos, ouvidos etc. Sim,
querem partilhar sua visdo de mundo, desde que achem
algum meio nédo verbal, artistico e sé ai, entdo, revelam seu
carater.

1.4 ESTP (Promoters)

- > 10 % da pop. Gente de ac¢do, a vida nunca esta
parada ao redor deles. Quando o ESTP esta presente, as
coisas comegam a acontecer: as luzes se acendem, a musica
toca, 0 jogo comeca. Cheios de vida e divertidos, mesmo as
situacbes mais banais parecem excitantes. Sempre buscam
novas atividades e desafios. Ousados e otimistas assumem
grandes riscos para obter o que querem. Sd0 os melhores
administradores de problemas de emergéncia, grandes
negociadores e podem ser grandes empreendedores de
iniciativas. Os ESTP tém também um forte apetite pelas
coisas finas da vida: a melhor comida, o melhor vinho, carros
caros e roupas de grife. Sdo sofisticados nos circulos sociais e
conhecem muitissimas pessoas pelo nome e sabem dizer a
coisa certa para todos que encontram. Charmosos e
populares, fazem a delicia dos amigos com seu infinito
repertério de piadas e casos. Mas, a0 mesmo tempo, sdo um
certo mistério para os outros. Vivendo para 0 momento e para
0 imprevisto, raramente deixam alguém ganhar intimidade.
Tém baixa tolerdncia para autoridade e compromisso e
tendem a abandonar situagbes quando chega a hora de se
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enquadrar ou tocar o segundo violino. Os ESFP sabem que o
mais veloz fica sozinho, embora sua solidao ndo tenda a durar
muito, pois sua ousadia e gosto por aventura tornam-no muito
atraente para muitas pessoas.

2. Os quatro tipos SJ
(em http://www.keirsey.com/ trad. Jean Lauand)

2.1 ESTJ (Supervisor)

> 10 % da pop. Altamente ligado em instituicdes que
estruturam a vida social e da comunidade: muitos ESTJ
assumem cargos de responsabilidade na escola, igreja,
associacdes de bairro, profissionais, civicas... S0 generosos
com seu tempo e energias e frequentemente pertencem a (e
lideram) clubes de servico, associacfes de ex-alunos etc.
Valorizam hierarquias e cooperam com 0s superiores (e
esperam cooperacao dos subordinados); a hierarquia tem seus
deveres (e também seus privilégios). Sentem-se a vontade em
organizar esquemas, agendas, inventarios de dados (as quais
SP sdao avessos) e preferem fazer as coisas pelo “caminho
das pedras”, por modos ja avalizados pela experiéncia em
vez de arriscar novos modos ou improvisacdo: sdo pés no
chdo, arroz-feijao, “time que estda ganhando, ndo mexe”... e
também esperam isso dos que estdo sob sua ‘“‘supervisao’:
empregados, alunos, cénjuge, filhos. Sentem-se a vontade
como avaliadores e, ao avaliar, tendem a julgar em termos do
envolvimento da pessoa com 0s padrfes e procedimentos
estabelecidos. Tém uma enorme capacidade de trabalho, ja
manifesta desde a infancia (na escola, por ex.) e respeitam 0s
pais como figuras de autoridade. Desde criangas, costumam
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ser os alunos modelo, responsaveis para com os professores,
fazem todo o dever de casa pontualmente. Certinhos, fazem o
que se espera deles, raramente questionam os professores,
métodos de ensino, padrdes e autoridades. E também na vida
adulta com o trabalho e a familia. Os ESTJ enfocam as
relacbes humanas em bases tradicionais. Casamento e
paternidade sdo sagrados, tendem a ter um amplo e duradouro
circulo de amigos. Reunifes e cerimonias sociais tém muito
significado para eles e aguardam com expectativa formaturas,
casamentos e bodas, reunifes anuais da turma etc. Em
situagbes sociais, sentem-se a vontade e conversam
facilmente com todos, embora tenham uma certa tendéncia a
formalismos. S3o o que s3o (“normais”) e as pessoas
facilmente os identificam como tais.

2.2 ISTJ (Inspector)

< 10 % da pop. Superresponsaveis, superconfiaveis.
Em casa ou no trabalho s&o extraordinariamente
perseverantes e cientes do dever, especialmente em “estar de
olho” para assegurar que nada falhe nas pessoas e produtos
que dele dependem. Com seu jeito quieto (cinza), estdo
vigilantes para que as regras se cumpram, as leis sejam
respeitadas e os padrbes mantidos. Sdo eles os verdadeiros
guardides (SJ) das instituicdes. S&o pacientes no trabalho e
com as rotinas da instituicdo, mas nem sempre 0 Sdo com
comportamento ndo autorizado de alguns colegas /
subordinados. Os ISTJ gostam quando as pessoas estdo
cientes de seus deveres e seguem as normas e cumprem 0S
prazos. E gostariam que todos fossem responsaveis como ele.
Podem ser intransigentes quanto as regras da empresa e nao
hesitar em reportar irregularidades aos canais competentes;
dai que frequentemente sdo considerados duros e insensiveis
e mal interpretados quanto as suas boas inten¢Ges. Esse seu
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zelo pelos padrdes e normas é exercido discretamente (0 ISTJ
é o discreto) e sua dedicacdo pode passar despercebida e ndo
valorizada. Embora ndo comunicativos como os ESTJ, os
ISTJ sdo muito socidveis e se envolvem em associacbes de
servico da comunidade, como escola dominical, escoteiros
etc., que transmitem valores tradicionais aos jovens. Como
todos os SJ, prezam as cerimdnias sociais da familia, bodas,
aniversarios etc. embora tendam a um retraimento se o evento
se estende por muito tempo ou com muita gente. N&o se
sentem bem com espalhafatos; sua fala tende a ser sébria e
pés no chdo, sem exuberancias ou floreios; seu modo de
vestir, simples e sobrio (e ndo da ultima moda); sua casa e
escritdrio limpos, em ordem e tradicional, sem ostentagdes.
Suas coisas — carro, pasta de dente etc. — sdo standard.
Gostam de classicos e antiguidades e preferem o antigo a
altima onda.

2.3 ESFJ (Provider)

> 10 % da pop. Tomam sobre si a responsabilidade
pela salde e bem estar daqueles de quem cuidam, mas sdo
também os mais socidveis dos SJ: sdo eles que fomentam e
mantém instituicbes sociais como igrejas, clubes sociais,
grupos civicos etc. Aonde quer que va, ndo poupa tempo e
energias para que as necessidades dos outros estejam
atendidas e aquelas fung¢des sociais exergam seu papel. S&o
talentosos em fazer que seus ajudantes trabalnem em equipe e
sdo incansaveis em sua atencdo para detalhes em
proporcionar bens e servi¢os. S&o grandes organizadores de
bailes, banquetes, reunides da turma, em grangear fundos
para caridade etc. Incomparaveis mestres de cerimonia, falam
em puablico com desembarago. Notaveis como anfitriGes,
sabem o nome de cada convidado e 0 que cada um anda
fazendo; e busca que todos estejam envolvidos e bem
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atendidos. Socidveis, podem sentir-se incomodos quando
estdo sozinhos. A amizade € muito importante para os ESFJ e
as conversas com os amigos frequentemente volta-se para
recordar 0s bons tempos do passado. Tradi¢6es de familia sdo
sagradas e preparam com cuidado aniversarios, bodas etc.
Sdo fascinados por saber novidades dos amigos e vizinhos: se
V. quiser saber o que anda acontecendo na comunidade local
(escola, paroquia etc.) eles dardo todos os detalhes. Sao
extremamente sensiveis aos sentimentos dos outros (o ESFJ é
talvez o tipo mais empatico) e também muito susceptiveis ao
que os outros pensam deles. Sendo amaveis e afetivos,
precisam ser amados e considerados pelos demais. Podem ser
esmagados pelas criticas; mas sdo extremamente felizes
quando sdo apreciados pessoalmente e pelo incansavel
servigo que prestam aos demais.

2.4 ISFJ (Protector)

< 10 % da pop. Sorte nossa que 0s Protetores atingem
cerca de 10% da populado, pois seu interesse principal é a
seguranca e a protecdo daqueles de quem eles se ocupam —
sua familia, alunos, amigos, pacientes, chefe, colegas ou
empregados. Os Protetores tém um extraordinario sentido de
lealdade e responsabilidade e se sentem realizados ao
proporcionarem escudos contra 0s perigos e sujeiras do
mundo. N&o sdo dados a teorias ou a testar coisas novas,
preferindo valer-se de produtos e procedimentos consagrados
pelo tempo em vez de mudar para coisas novas. No trabalho,
sentem-se desconfortaveis em situacBes nas quais as regras
estdo constantemente mudando e nos quais os procedimentos
estabelecidos pelos anos ndo s@o respeitados. Valorizam a
tradicio na cultura e em suas familias. Acreditam
profundamente na hierarquia conferida por nascimento,
titulos, cargos e credenciais. Prezam a histéria da familia e
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gostam de cuidar das propriedades da familia. Gostam de
estar ao servico dos outros e sdo excelentes em assistir
necessitados, deficientes e oprimidos. Ndo séo extrovertidos
como os ESFJ e sua timidez pode ser erradamente
interpretada como dureza ou frieza, quando na verdade sdo
acolhedores e compreensivos, dedicando-se de bom grado
aos necessitados. Na verdade sua reserva deve ser vista como
expressao de sua sinceridade e seriedade. O mais dedicado de
todos os tipos, os ISFJ gostam de trabalhar dura e longamente
e naqueles trabalhos que ninguém reconhece e todos evitam.
Frequentemente gostam de trabalhar sozinhos; se sdo chefes
podem fazer o trabalho eles mesmos em vez de encarregar
outros. Soébrios e discretos. Se assumem uma tarefa
entregam-se totalmente a ela. Valorizam cada real e detestam
0 desperdicio de dinheiro. Sabem o valor de poupar e de
dispor de reservas para emergéncias. Frequentemente estdo
sobrecarregados de trabalho, sem reconhecimento por parte
dos outros. Suas contribuices sdo dadas por assente e
raramente recebem a gratiddo que merecem.

3. Os quatro tipos NF
(em http://www.keirsey.com/ trad. Rita C. Scocca Luckner)

3.1 ENFJ (Teacher)

Mais que os outros idealistas, os ENFJ tem um talento
natural para conduzir alunos ou estagiarios a aprendizagem,
ou como os ldealistas gostam de pensar, eles sdo capazes de
colocar cada aluno diante das proprias potencialidades. Os
ENFJ (cerca de dois por cento da populacdo) podem sem
esforco, ao que parece, e quase que indefinidamente, elaborar
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atividades de aprendizagens fascinantes para engajarem oS
alunos nisso. Em alguns ENFJ, essa capacidade de inflamar a
imaginacgao pode ser comparada a uma espécie de genialidade
que os outros tipos acham dificil reproduzir. Mas talvez, a
maior forca deles encontra-se na crenga que eles possuem nos
alunos. Os ENFJ procuram o melhor em seus alunos e
deixam claro que cada um tem um potencial incalculével, e
essa confianca pode inspirar os alunos a crescerem e
desenvolverem mais do que eles possam imaginar que seja
possivel.

Qualquer que seja o campo escolhido por eles, 0s
ENFJ consideram as pessoas a maior prioridade, e
instintivamente eles transmitem uma preocupacao pessoal e
disposigéo para se envolverem. Calorosamente extrovertidos
e talvez, os mais expressivos de todos os tipos, os ENFJ sédo
extraordinariamente bons na comunicacdo de um discurso,
face a face. E eles ndo hesitam ao falar e demonstrar seus
sentimentos. Transbordando entusiasmo, os ENFJ irdo
expressar suas paixdes com dramaticidade, e podem, com a
pratica, se tornarem palestrantes carismaticos. Essa
habilidade verbal d&d aos ENFJ uma boa dose de influéncia
em atividades coletivas, e eles sdo frequentemente
convidados a assumir um papel de lideranca. Os ENFJ
gostam de organizacao e irdo agendar seu horario de trabalho
e compromissos sociais bem antes do tempo, por causa disso,
eles sdo absolutamente confidveis para honrarem esses
compromissos. Por valorizarem a cooperacdo interpessoal e
as relacbes harmoniosas, 0os ENFJ sdo extremamente
tolerantes com os outros, sdo féaceis de conviver e sdo,
geralmente, populares onde quer que estejam. Os ENFJ s&o
bastante compassivos aos outros, o que significa dizer que a
intuicdo deles tende a ser bem desenvolvida. Certamente a
visdo deles sobre si e sobre o0s outros é incomparavel. Sem
duvida, eles sabem o que estd acontecendo dentro deles
mesmos e eles podem ler outras pessoas com uma precisao
fantastica. Os ENFJ facilmente se conectam aos outros, e
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efetivamente, captam as caracteristicas, emocgfes e crencas
daqueles que os cercam. Porque eles, quase que
inconscientemente, conseguem se colocar no lugar do outro,
e dessa forma, os ENFJ sentem-se estreitamente ligados as
pessoas ao seu redor, e demonstram um sincero interesse
pelas alegrias e problemas de seus funcionarios, colegas,
estudantes, clientes e entes queridos.

3.2 INFJ (Counselor)

Os INFJ tem um desejo excepcionalmente forte para
contribuir com o bem estar dos outros, e encontram grande
satisfacdo pessoal em interagir com as pessoas, estimulam o
desenvolvimento pessoal, orientando-as a perceber o
potencial humano que elas possuem. Embora sejam felizes
trabalhando em posicdes (tais como a de escritor) que requer
soliddo e muita atengdo, os INFJ trabalham muito bem com
pessoas ou com grupos de pessoas, desde que as interacdes
pessoais ndo sejam superficiais e que, de vez em quando eles
encontrem um tempo pessoal para recarregar as baterias. Os
INFJ sdo tanto gentis como positivos ao lidarem com os
outros; eles sdo Otimos ouvintes e parecem naturalmente
interessados em ajudar as pessoas com problemas pessoais.
Geralmente, os INFJ ndo demonstram a lideranga, e preferem
trabalhar com pessoas proximas a eles, especialmente em
bases individualizadas, exercendo a sua influéncia nos
bastidores.

Os INFJ séo minoria, pouco mais de trés por cento da
populacdo, e pode ser dificil reconhecé-los, uma vez que eles
tendem a ndo compartilhar seus pensamentos mais intimos ou
reacOes emocionais fortes, exceto com seus entes queridos.
Eles sdo pessoas muito reservadas, com uma vida interior

303



extraordinariamente rica e complexa. Amigos ou colegas, que
0s conhecem por anos, podem se surpreender ao se
depararem com um lado desconhecido dele.

N&o que os INFJ sejam voluveis ou dispersos, eles
realmente valorizam sua integridade, mas tém personalidade
misteriosa, primorosamente tecida, que as vezes confundem
até mesmo eles.

Os INFJ tendem a trabalhar de forma eficaz em
organizagOes. Eles valorizam a harmonia da equipe, e ndo
medem esforcos para ajudar uma organizacdo a funcionar
perfeitamente. Eles compreendem e utilizam recursos
humanos criativamente, sdo bons em consultar e cooperar
com os outros. Como empregado ou empregador, os INFJ s&o
preocupados com 0s sentimentos das pessoas, e sdo capazes
de agir como um bardmetro dos sentimentos dentro da
organizacao.

Abencoados com uma imaginacao vivida, os INFJ séo
vistos muitas vezes como 0s mais poéticos de todos o0s tipos,
e de fato eles usam muitas imagens poéticas em sua
linguagem cotidiana. Seu grande talento para a linguagem —
tanto escrita como falada — normalmente é direcionada para
se comunicar com pessoas de uma forma personalizada. Os
INFJ sdo altamente intuitivos e podem reconhecer as
emocdes e intenc¢des do outro — boas ou mas — mesmo antes
gue a pessoa esteja ciente delas. Os proprios INFJ
dificilmente podem dizer como chegaram a ler os
sentimentos dos outros tdo profundamente. Essa extrema
sensibilidade para outros pode muito bem ser a base da
notavel capacidade do Conselheiro de experimentar toda uma
gama de fendmenos psiquicos.
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3.3 ENFP (Champion)

Como outros Idealistas, os ENFP sdo muito raros,
pode-se dizer de trés a quatro por cento da populagdo, mas,
ainda mais do que os outros, eles consideram as experiéncias
emocionais intensas como sendo essenciais para uma vida
plena. Os ENFP possuem um amplo e variado conjunto de
emocOes e uma grande paixdao pela novidade. Eles veem a
vida como um emocionante teatro, que cria possibilidades
tanto para o bem como para o mal, e querem experimentar
todos os acontecimentos significativos e pessoas fascinantes
do mundo. Os mais extrovertidos dos ldealistas, os ENFP
muitas vezes ndo conseguem esperar para contar aos outros
sobre suas experiéncias marcantes. Os ENFP podem ser
incansaveis ao falar com outras pessoas, sendo como fontes
borbulhantes que derramam suas proprias palavras ao se
expressarem. E geralmente, isso ndo é um simples contar de
historias, os ENFP muitas vezes falam (ou escrevem), na
esperanca de revelarem alguma verdade sobre a experiéncia
humana, ou de motivar os outros com suas firmes convicgoes.
Seu forte impulso para falar sobre questdes e fatos, além de
seu entusiasmo sem limites e talento natural com a
linguagem, os tornam os mais vivazes e inspiradores de todos
0s tipos.

Ousadamente individualistas, os ENFP lutam por uma
autenticidade pessoal, e essa vontade de serem eles mesmos
é, geralmente, algo cativante aos outros. Ademais, 0s ENFP
tém uma notével forga intuitiva e podem dizer o que estd
acontecendo com as outras pessoas, lendo as emocdes
implicitas e dando especial importancia as palavras e agdes.
Na verdade, os ENFP estdo sempre analisando o ambiente
social, e nenhum aspecto intrigante, ou impulso silencioso
estd propenso a escapar de sua atencdo. Muito mais que 0s
demais ldealistas, os ENFP sdo interessados, sondam e
observam as pessoas ao seu redor e sdo capazes de se
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concentrarem intensamente em outro individuo. Sua atengéo
raramente é passiva ou casual. Ao contrario, os ENFP tendem
a serem mais sensiveis e alertas; sempre prontos para
situacbes de emergéncia, além de atentos a possiveis
acontecimentos.

Os ENFP séo bons com pessoas e normalmente, tém
uma série de relacionamentos pessoais. Eles sdo acolhedores
e esbanjam energia com seus amigos. Eles sdo simpaticos e
ficam a vontade com seus colegas, além de terem grande
habilidade para lidarem com funcionarios ou alunos. Eles séo
bons para falarem em publico e ao telefone, e por serem téo
espontaneos e extrovertidos, as pessoas apreciam estar na
companhia deles. Os ENFP sdo pessoas positivas e
exuberantes; sua confianca no que ha de bom na vida e na
natureza humana geralmente faz com que coisas boas
acontecam.

3.4 INFP (Healer)

Os INFP apresentam um semblante calmo e sereno
para 0 mundo, e podem parecer timidos e distantes. Mas na
verdade, em seu interior ndo sdo nada serenos e possuem uma
capacidade pessoal de cuidar das pessoas que, raramente €
encontrada nos demais tipos. Os INFP se preocupam
profundamente com a vida interior de algumas poucas
pessoas em especial, ou com uma causa mundial em geral. E
a grande paix&o deles é cuidar dos conflitos que afligem os
individuos, ou separam grupos, e assim, trazer integridade, ou
uma via saudavel para si mesmos, para seus entes queridos e
para a comunidade.

Os INFP tém um profundo senso de idealismo que
vem de uma forte percepcdo do que é certo e errado. Eles
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interpretam o mundo como um lugar de ética e honra; repleto
de otimas possibilidades e grande potencial. Na verdade, para
entendermos o0s INFP precisamos compreender que seu
engajamento com o0 que € positivo e bom € quase altruista e
ilimitado, e isso os inspira a inimaginaveis sacrificios por
alguém ou algo do qual acreditam. Ao se manterem longe do
resto da humanidade, os INFP podem se sentir ainda mais
isolados pela pureza de seu idealismo.

Além disso, por serem muitas vezes incompreendidos
na infancia, os INFP tendem a ter uma sensacdo de
separacdo. Os INFP vivem uma infancia de fantasia e
imaginacao, eles sdo como principes ou princesas dos contos
de fadas, fato que é, infelizmente, muitas vezes motivo de
desaprovacgdo ou até mesmo punicdo por parte de muitos pais.
Como os pais querem manter as mentes deles fora das
nuvens, os INFP passam a acreditar que S&0 ruins por serem
tdo fantasiosos e sonhadores, e comecam a ser sentir como
patinhos feios. Na verdade, estdo bem do jeito que sdo;
apenas diferentes da maioria — cisnes criados em uma familia
de patos.

No trabalho, os INFP sdo pessoas bem adaptaveis,
receptivas as novas ideias e informacfes, sdo pacientes ao
lidarem com situa¢fes complicadas, porém, sdo impacientes
com detalhes de rotina. Os INFP tém plena consciéncia das
pessoas e de seus sentimentos, e se relacionam bem com os
outros. No entanto, por serem reservados, podem se sentir
felizes ao trabalharem sozinhos. Ao tomarem decisdes, 0sS
INFP seguem o coracdo ao inveés da razdo, o que significa
que eles podem cometer erros em relacdo ao fato, porém
raramente em relacdo ao sentimento. Eles tém um interesse
natural para atividades académicas, € como 0S outros
idealistas, ttm uma notavel facilidade com a linguagem. Eles
tém dom para interpretar historias, assim como para cria-las,
dessa forma, muitas vezes escrevem em forma poética.
Frequentemente estdo a disposi¢do para sair pelo mundo a
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ajudar aos outros quando sdo chamados, mesmo que para isso
precisem sacrificar seu proprio conforto.

4. Os quatro tipos NT
(em http://www.keirsey.com/ trad. Ariadne Guimaraes Dias)

4.1 INTP (Architect)

Os INTPs nédo precisam ser identificados como
unicamente interessados em plantas para prédios, estradas ou
pontes. Eles sdo mestres do design de todos os tipos de
sistemas tedricos, incluindo curriculos escolares, estratégias
corporativas e novas tecnologias. Para eles, 0 mundo existe
primariamente para ser analisado, entendido, explicado e re-
projetado. A realidade externa em si ndo é importante, é mais
matéria prima a ser organizada em modelos estruturais. O que
¢ importante para os INTPs é a captar principios
fundamentais e leis naturais, e que seus designs sejam
elegantes, eficientes e coerentes.

Os INTPs sdo raros — cerca de 1% da populacéo — e,
mais do que qualquer outro tipo, manifestam a maior precisao
em pensamento e fala. Tendem a perceber distingbes e
inconsisténcias  instantaneamente e podem  detectar
contradi¢bes ndo importa quando ou onde elas ocorram. E
dificil para um INTP ouvir coisas sem sentido, mesmo em
uma conversa casual, sem apontar o erro do interlocutor. E
em uma discussdo seria ou debate sdo devastadores, sua
habilidade em enquadrar os argumentos lhes proporciona
uma vantagem enorme. INTPs consideram todas as
discussdes como uma busca de entendimento, e acreditam
que sua fungdo seja eliminar inconsisténcias, 0 que pode
tornar a comunicagdo com eles uma experiéncia
desconfortavel para muitos.
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Pragmatismo impiedoso sobre ideias e curiosidade
insaciavel levam os INTPs a encontrar 0s meios mais
eficientes para atingir seus fins e eles apreenderéo de todas as
maneiras e niveis que eles puderem. Ouvirdo amadores se
suas ideias foram Uteis, e vao ignorar especialistas se ndo o
forem. Autoridade derivada de oficio, credenciais ou
celebridade n&o os impressionam. INTPs s&o interessados
somente no que faz sentido e, portanto, somente afirmacdes
consistentes e coerentes séo dignas de atencéo.

INTPs muitas vezes sdo dificeis de conhecer. Eles
tendem a ser timidos, exceto com 0s amigos intimos, e sua
reserva € dificil de vencer. Com uma habilidade para a
concentracdo maior que do qualquer outro tipo, eles preferem
trabalhar em siléncio em seus computadores ou pranchetas, e
geralmente sozinhos. Também tornam-se obcecados com a
analise, e isso pode blinda-los do mundo. Uma vez capturado
pelo pensamento, fecha-se e persevera até compreender a
questdo em sua complexidade. Eles valorizam a inteligéncia
e, em seu grande desejo de compreender a estrutura do
universo, podem parecer arrogantes e revelar alguma
impaciéncia com 0s outros, menos habilitados ou
interessados nesse proposito.

4.2 ENTP (Inventor)

ENTPs comegcam a construir engenhocas e
mecanismos ainda na infancia, e nunca param de fato,
embora, como adultos, transformem sua inventividade em
muitos tipos de organizagdes, tanto sociais quanto mecanicas.
N&o existem muitos ENTPs, digamos 2% da populacdo
apenas, mas eles tém grande impacto em nosso quotidiano.
Com suas inovacOes, espirito empreendedor, estdo sempre a
procura de uma solugdo melhor, sempre de olho em novos
projetos, empreendimentos, processos. Sempre desejando
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construir “o novo pulo do gato”. Sido profundamente
pragmaticos e geralmente se transformam em especialistas
em encontrar modos mais eficazes de atingir seus objetivos.
De todos os tipos sdo os que mais relutam em fazer coisas de
um modo particular, somente porque este € 0 modo como as
coisas tém sido feitas. Como resultado, eles muitas vezes
trazem novas abordagens para seus trabalhos e afazeres.
ENTPs séo intensamente curiosos e continuamente sondam
possibilidades, especialmente quando tentam resolver
problemas complexos. S&o repletos de ideias, mas valorizam
as ideias somente quando eles tornam possiveis acles e
objetos possiveis. Assim, eles véem o design do produto nédo
como um fim em si, mas como um meio, um caminho de
elaboracdo do prot6tipo que funciona e que pode ser trazido a
mercado. ENTPs séo confiantes em seu pragmatismo, contam
com suas habilidades para encontrar formas e métodos
eficazes, quando eles sdo necessarios, ao invés de fazer um
plano detalhado com antecedéncia. Uma ideia geral é tudo
que eles precisam para se sentir pronto para entrar em acéo.

Costumam ter um animado circulo de amigos e sdo
interessados em suas ideias e atividades. Sdo geralmente
faceis de lidar, raramente criticos ou implicantes. ENTPs
podem ser conversadores animados, capazes de expressar
suas ideias complexas e de seguir as ideias de outros. Quando
guestionam, no entanto, podem deliberadamente empregar
suas habilidades de debate para superar notoriamente seus
oponentes.

Geralmente ndo sdo conformistas em seu local de
trabalno e podem ser bem sucedidos em muitas areas
contanto que o emprego ndo envolva uma rotina monotona.
Eles sd@o bons lideres em projetos-piloto que testam sua
engenhosidade. Sdo habeis na engenharia das relacdes e
sistemas humanos, captam rapidamente a politica das
instituicOes e sempre querem entender as pessoas dentro do
sistema, em vez de lhes dizer o que fazer. Ndo importa que
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posi¢cdo ocupem, porém, revelam um talento extraordinario
para se alcar as demandas mesmo nas mais impossiveis
situacdes. “Isto ndo da para ser feito” ¢ um desafio para o
ENTP e provoca nele a reagdo “Sim, eu posso”.

4.3 INTJ (Mastermind)

Todos NTs sdo bons em planejar operacdes, mas 0s
INTJs estdo muito acima de todos no planejamento de
contingéncias. Operacdes complexas envolvem muitos passos
e estagios, um depois do outro em uma progressao necessaria,
e 0s INTJs sdo naturalmente habilitados a compreender como
cada um leva ao préximo, e a preparar alternativas para as
dificuldades que podem aparecer a qualquer passo do
caminho. Tentando antecipar todas as contingéncias, nunca
iniciam seu projeto atual sem um Plano A definido em mente,
mas eles sempre estdo preparados para troca-lo para o Plano
B ou C ou D - se necessario.

INTJs sdo raros, compreendem ndo mais que um ou
dois por cento da populacdo, e sdo raramente encontrados
fora dos escritorios, fabricas, escolas ou laboratorios. Embora
sejam altamente capazes de liderar, ndo desejam tomar o
comando, preferindo permanecer nos bastidores enquanto
outros demonstram suas inabilidades em liderar. Uma vez
que eles assumam, no entanto, eles sdo pragmaticos
minuciosos. INTJs tém certeza de que a eficiéncia €
indispensdvel numa organizagdo bem-sucedida, e se eles
encontram ineficiéncia — e qualquer desperdicio de recursos
humanos ou materiais — sdo rapidos em realinhar as
operacdes e designar novas pessoas. N&o se sentem atados
por regras e procedimentos estabelecidos, e autoridades
tradicionais ndo 0s impressionam, assim como slogans ou
frases feitas. Somente ideias que fazem sentido para eles sé@o
adotadas; as que ndo fazem sentido, ndo o0 s&o,
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independentemente de quem as tenha tido. Lembre-se, seu
objetivo é sempre 0 maximo de eficiéncia.

Em suas carreiras, usualmente os INTJs despontam
em posicoes de responsabilidade, porque trabalham duro, por
longo tempo, e se dedicam a perseguir seus objetivos, nao
poupando nem seu tempo, nem esfor¢co, nem o de seus
colegas e empregados. Resolver problemas é altamente
estimulante para eles, que amam trabalhar com sistemas
complexos que demandam cuidadosa analise. Geralmente,
verbalizam o positivo e evitam comentarios de natureza
negativa. S80 mais interessados em levar uma organizacao
adiante do que deter-se diante dos erros do passado.

INTJs tendem a ser mais definitivos e autoconfiantes
que os outros NTs, tendo uma forte determinacdo. As
decisdes sdo faceis para eles; de fato, eles mal podem
descansar até que tenham tudo definido e resolvido. Mas
antes que decidam qualquer coisa, eles precisam fazer
pesquisa. Sao altamente tedricos, mas insistem em examinar
todos os dados disponiveis antes de abracar uma ideia, e
desconfiam de qualquer declaracdo baseada em uma pesquisa
de méa qualidade, ou que nao foi checada em confronto com a
realidade.

4.4 ENTJ (Fieldmarshal)

Dentre os quatro aspectos da definicdo e analise
estratégicas € o papel de comando, organizacdo situacional
que alcanca o seu apice e maior desenvolvimento no ENTJ. E
como o desempenho desse papel demanda gerenciamento sob
contingéncia, a segunda caracteristica do intelecto deste tipo
é divisar planos de contingéncia. A engenharia estrutural e
funcional, embora praticada em algum grau ao longo das
operacbes organizacionais, tendem a ndo ser bem
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desenvolvidas e logo sdo ultrapassadas com o rapido
crescimento de habilidades em organizacdo. Mas é preciso
dizer que qualquer tipo de exercicio estratégico tende a trazer
maior forca a engenharia, bem como habilidades de
organizagao.

Cerca de 2% da populagédo, os ENTJs séo voltados a
liderar outras pessoas, e desde criancas podem ser observados
assumindo o comando de grupos. Em alguns casos, eles
simplesmente encontram-se no comando de grupos, e ficam
intrigados sobre como isso aconteceu. Mas a razdo é que eles
tém um forte desejo natural para dar estrutura e direcdo onde
quer que estejam - para aproveitar as pessoas disponiveis e
encaminha-las  para alcancar  objetivos  distantes.
Assemelham-se aos ESTJ em sua tendéncia para estabelecer
planos para uma tarefa, empresa, ou organizacao, mas ENTJs
procuram mais por politicas e objetivos do que regulamentos
e procedimentos.

E impossivel para eles ndo construir organizacoes, e
ndo podem deixar de impelir para implementar seus
objetivos. Quando no comando de uma organizacgdo, seja no
servico militar, neg6cios, educacdo, ou no governo, mais do
que qualquer outro tipo desejam (e geralmente tém a
capacidade) de visualizar para onde a organizacao esta indo,
e eles parecem ser capazes de comunicar essa Visdo para
outros. Suas habilidades organizacionais e de coordenacgéo
tende a ser altamente desenvolvidas, o que significa que é de
esperar que sejam bons em sistematizar, ordenar prioridades,
generalizar, resumir, articular argumentos e demonstrar suas
ideias. Sua capacidade de organizar, no entanto, pode ser
mais desenvolvida do que a sua capacidade de analisar, e o
lider ENTJ pode precisar de recorrer a um ENTP ou INTP
para fornecer esse tipo de contribuicao.

ENTJ s geralmente v&o subir para posigdes de
responsabilidade e gostam de ser executivos. Eles séo
incansaveis no devotamento a seu trabalho e podem
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facilmente bloquear outras areas da vida por causa da
profissdo. Administradores excelentes em qualquer campo -
medicina, direito, negdcios, educagdo, governo, militares -
organizam suas unidades como sistemas que funcionam bem,
planejando com antecedéncia e mantendo 0s objetivos de
curto prazo e de longo alcance bem em mente. Para 0 ENTJ
deve haver sempre uma razédo direcionada para fazer qualquer
coisa, e 0s sentimentos das pessoas geralmente nao sdo razdo
suficiente. Eles preferem que as decisdes sejam baseadas em
dados impessoais, querem trabalhar em planos bem pensados,
gostam de usar operacOes de engenharia - e esperam 0
mesmo dos outros. Eles estdo sempre com a intencdo de
reduzir a papelada da burocracia, redundancia de tarefas e
confusdes no local de trabalho, e estdo dispostos a demitir
funcionarios que nao sintonizem com o programa € nao
contribuam para sua eficiéncia. Embora sejam tolerantes com
os procedimentos estabelecidos, eles podem e irdo abandonar
qualquer procedimento que se revelar ineficaz no
cumprimento dos objetivos. ENTJs rejeitam e eliminam a
ineficicia e ineficiéncia, e sdo impacientes com a repeticdo
de erros.
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